
اقتراح شركة التصفية

رسالة إلى المساهمين:

منذ تأسيسها في يوليو 2016، تعمل الشركة منذ أكثر من ثلاث سنوات، وأود أن أقدم لكم تقريرًا عن الوضع
الحالي.

في العامين الماضيين، كان المساهمون على دراية بأعمال الشركة. منذ بداية هذا العام، قمنا بعضبإنهاء مشاريع
برمجيات الاستعانة بمصادر خارجية التي بدأت في نهاية العام الماضي وبداية هذا العام. نفسوفي الوقت، مع
الأخذ في الاعتبار المستقبل، حاولنا التحول والتطور، وقمنا بإدارة بعض الأعمال الوسيطة لتقديم خدمات
الاستعانة بمصادر خارجية لشركات الأصدقاء. كما قضينا وقتًا طويلاً في التفكير والتلخيص، والنظر إلى
المستقبل، لمعرفة ما إذا كانت هناك أي أعمال يمكن أن تتطور وتقوى على المدى الطويل.

في فترة التحول، شهدت الأداء هذا العام انخفاضًا، حيث الإيراداتبلغت حوالي 300 ألف، والربح الإجمالي حوالي
100 ألف، والربح الصافي ليس كبيرًا. إجمالي أصول الشركة في الحساب المتبقي 390 ألف. في عام 2018،
بلغت الإيرادات حوالي 2.5 مليون، والربح الإجمالي حوالي 600 ألف، والربح الصافي حوالي 400 ألف، وإجمالي
أصول الشركة في نهاية العام حوالي 400 ألف.

هناك بعض الاختلافات في مفاهيم الإيرادات، وإجمالي الربح، وصافي الربح هنا. الإيرادات تشير إلى إجمالي
الدخل المتدفق، بينما يتم خصم إجمالي الربح من رواتب أو نفقات جميع الموظفين بدوام كامل، والموظفين
بدوام جزئي، وشركات التعاون الخارجية من الطرف الثالث، باستثناء المؤسسين. يتم خصم صافي الربح من
إجمالي الربح بعد رواتبخصم المؤسسين، وإيجار الشركة، وخدمات الحوسبة السحابية، وإيجار الموقع التجاري،
وتكاليف المحاسبة الخارجية. يتحمل المؤسسون المسؤولية الرئيسية عن الشركة، وهناك العديد النفقاتمن
التي يتم تحملها شخصيًا دون تقديمها للشركة للتعويض. يتم تقديم فواتير الحياة قدر الإمكان للشركة
لأغراض التهرب الضريبي. في أعمالنا الخارجية، نستخدم العديد من الموظفين بدوام حيثجزئي، تعويضيتم
رواتبهم من خلال فواتير يقدمها المؤسسون للشركة، ثم يتم تحويلها سرًا إلى الموظفين بدوام جزئي. في
بعض الأحيان، عندما لا تكون الفواتير كافية، يتم منح المؤسسين رواتب للتهربإضافية الضريبي من خلال
قنوات الضرائب الشخصية.
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بدأت عملي الشخصي في يوليو 2014، وقد مر أكثر من 5 سنوات حتى الآن. السنوات الخمس التي قضيتها في
هيبكين كفاحقصة بسيطة. في عام 2015، براتبكمهندسعملت حواليصافي ألف150 وبلغتيوان، مدخراتي
80 ألف يوان. في عام 2016، شاركت تأسيسفي شركة مع صديق لمدة نصف عام، ثم بدأت الخاصمشروعي لمدة
نصف عام آخر، حيث بلغت إيراداتي حوالي 70 ألف يوان، بينما بلغت نفقاتي حوالي 180 ألف يوان، مما أدى إلى
خسارة قدرها 110 آلاف يوان، وتراجعت مدخراتي إلى أقل من 10 آلاف يوان. في عام 2017، بدأت شركتي الخاصة
وحصلت على تمويل بقيمة ألف550 وسددتيوان، ديونًا لوالديّ بقيمة ألف70 إيراداتوحققتيوان، بقيمة 100
ألف يوان، بلغتبينما نفقاتي حوالي ألف500 يوان، وفي نهاية العام بلغت أصول الشركة حوالي ألف50 يوان.
في عام 2018، كرست نفسي للعمل بجد طوال العام، كما ذكرت سابقًا.
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كل هذا يجعلني أفكر كثيرًا، هل أنا لست مجتهدًا؟ ما هو السبب الحقيقي؟ لماذا بعد خمس سنوات من الكفاح، ما
زلت لا أملك شيئًا؟ خلال السنوات الخمس الماضية، إذا حسبناها، كنت في حالة خسارة، فقط استطعت أن أعيل
نفسي بصعوبة بالغة. هل المشكلة فيّ، أم في هذا العالم؟ لماذا تمكنت من دخول جامعة 211، وكنت دائمًا نشطًا
وإيجابيًا، لكنني ما أعيشزلت بصعوبة في المجتمع؟
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نعم، الإيجار السنوي يشكل أكثر من 30� من مصاريفي. عندما تبدأ وتؤسسمشروعًا ستلاحظشركة، أن مكتبًا
يتسع أشخاصلتسعة يتطلب إيجارًا شهريًا بقيمة 13 ألف. عندما أجد أن طلب الطعام لكل موظف على حدة أمر
مزعج، وأعتقد أنه يجب أن أكون لطيفًا مع الموظفين، فإن وجباتتكلفة الطعام أشخاصلتسعة تصل أيضًا إلى
أكثر من آلاف10 شهريًا. الأماكنفي التي ترتفع فيها أسعار العقارات، تكاليفتكون المعيشة الأخرى مرتفعة
أيضًا، لذا فإن جزءًا منكبيرًا إلىيذهبدخلك الحكومة وإلى المالك. الإيجار والأسعار المرتفعة الناتجة عنه، أعتقد
أن هذه النفقات تشكل أكثر من 50� من الدخل الشهري.

في نفس الوقت، ألاحظ أن الحياة الحديثة تجعلنا نعتمد بشكل كبير على الآخرين، لدرجة أننا تطورنا إلى
طلب الطعام عبر التطبيقات واستخدام خدمات التوصيل المختلفة. ومع ذلك، فإن هذه الخدمات والسلع تمر
عبر طبقات متعددة من التكلفة، مما يجعلها باهظة الثمن عندما تصل إليك. أنت لا تدفع فقط مقابل عمل
تحضير وجبة الطعام، بل تدفع أيضًا مقابل تكاليف التسويق لـ���������، ورواتب موظفي البرمجيات،
وتكاليف التوصيل. عندما كنت مشغولًا في العمل، كنت أطلب الطعام كثيرًا، وكانت تكلفة الوجبة الواحدة 35
يوان، و70 يوان في اليوم، وبالتالي 2100 يوان في الشهر. أما هذا العام، ولأنني أصبحت أقل انشغالًا، أصبحت
أطبخ بنفسي، وتكلفة الخضروات الأسبوعية 200 يوان، أي حوالي 900 يوان في الشهر. عندما تعتاد على
طلب الطعام، ستجد نفسك تخرج لتناول الطعام في الخارج أيضًا، مما يزيد من عدد الوجبات التي تتناولها،
وبالتالي ترتفع تكاليف الطعام الشهرية إلى 3000 يوان. لذلك أرى أنه في ظل الرأسمالية، عندما يصل
التعاون والتقسيم إلى أقصى حدوده، تظهر طبقات متعددة من السلسلة، مما يعزز كفاءة الإنتاج الضخم،
ولكنه في بعض الأحيان يزيد أيضًا من التكاليف، لأن كل طبقة تحتاج إلى كسب عيشها، وبالتالي تضيف
تكلفة إضافية. ��������� بدأت تدريجيًا في زيادة نسبة العمولة التي تأخذها من المطاعم، لأنها بدأت
تسعى لتحقيق الأرباح. في الولايات المتحدة، حيث وصلت الرأسمالية إلى مرحلة أكثر تقدمًا، أصبحت
تكاليف العمالة باهظة جدًا، ولاحظت أن العديد من الأمريكيين يحاولون القيام بالأعمال بأنفسهم، مثل إصلاح
المرحاض أو السيارة بأنفسهم.

في الوقت نفسه، لاحظت أن المجتمع الحديث قد فصل بين العمل لكسب المال والإنفاق على الاستهلاك، مما
جعل الناس لا يرون بشكل مباشر العمل الكامن وراء الإنفاق الاستهلاكي. على سبيل المثال، مشاهدة فيلم
بتكلفة 60 يوان أمر ممتع، ولكن في الواقع يعني أنك بحاجة إلى تحضير 6 وجبات سريعة للآخرين لكسب هذا
المبلغ. كلما أنفقت أكثر، يعني ذلك أنك بحاجة إلى العمل أكثر. إذا كنت سأقضي ساعة أو فيساعتين تحضير
6 وجبات سريعة للآخرين فقط لأشاهد هذا الفيلم، فلن أشاهده. ومع ذلك، الإنفاق ممتع، ولم أفكر في هذه الأمور
أثناء الإنفاق. وهذا يجعل الناس في المدن ينفقون بشكل أكثر تبذيرًا. امتلاك المال أمر رائع حقًا، حيث يمكن
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تحقيق العديد من الرغبات على الفور.

عندما كنت أعمل من التاسعة صباحًا حتى الخامسة مساءً، لم أكن أرى المستقبل، كل ما كنت أراه هو العمل لمدة
عشرين أو ثلاثين عامًا، ثم شراء فيشقة المدينة. لذلك قررت لاحقًا أن أبدأ مشروعي الخاص. بعد بدء المشروع،
أصبحت أكثر انشغالًا، وأصبحت الحياة أكثر صعوبة. ما أراه هو أن صناعة الإنترنت تتمتع بفوائد كبيرة،
حيث دخلت الكثير من الأموال الساخنة إلى السوق، وحصلت العديد من الشركات على تمويل، ودفعت رواتب
عالية للموظفين. لكن هذه الشركات في النهاية لا تستطيع الهروب من يد السوق الخفية، فمالكو المكاتب
والموظفون الإعلاناتخدماتومقدمو والمستخدمون العاديون، يهتمونلا بما كانتإذا إنترنتشركاتالشركاتهذه
أم لا، ولن أوتخفيضاتأييمنحوهم معونات، النهايةففي الجميع إلىبحاجة العيش، لذلك كل دور يحاول الحصول
على أكبر قدر ممكن، وسرعان ما تنفد أموال وتنخفضالشركة، أسعار الاكتتاب العام بشكل كبير.

خصائص منصات الإنترنت تجعلها ساحة للمنافسة الكبيرة فقط، فهي ليست مثل صناعة المطاعم التي
تضم العديد من الشركات الصغيرة المتناثرة. الشركات الصغيرة والمتوسطة في مجال الإنترنت تعاني
بشدة.

بدأت أفهم حيل رواد الأعمال، وكيفية إنشاء شركة ناجحة. الشركة الناجحة هي شركة مدروسة بعناية، تسعى إلى
زيادة الإيرادات قدر الإمكان وتقليل التكاليف إلى أقصى حد. هي تحسبشركة حساباتها بدقة. هي مثل السوق،
مثل المستخدمين الذين قد يقررون التوقففجأة عن استخدام منتجاتك، أو مثل سوق الأسهم الذي قد يتسبب
آلافخسارتكفي أو الدولاراتمليارات دون رحمة، كل ذلك من أجل تحقيق المصلحة المثلى. لذلك، فإن رائد الأعمال
الناجح هو بالضرورة شخص صارم مع الموظفين والمحيطين به، مدقق في الحسابات. يختار الأشخاص الأكثر
كفاءة وجدية، ويجعل كل فرد يعمل بجد لضمان ألا تخسر الشركة، وفي النهاية بعضتحقيق الأرباح.

بالطبع، صناعة الإنترنت لها قواعدها الخاصة: أولاً، يجب أن تكون لديك شبكة علاقات قوية، وتتمكن من جمع
التمويل. ثانيًا، يجب أن تحسن المنتج، وتزيد عدد المستخدمين، وتستطيع أن تروي قصة مقنعة، وأخيرًا
تصل إلى مرحلة الاكتتاب العام لتحقيق الأرباح. ومع ذلك، فإن هذه السلسلة من الخطوات تحمل مخاطر كبيرة
ومفاجآت عديدة، مما يؤدي إلى انهيار الغالبية العظمى من الشركات في النهاية.
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كنت أفكر سابقًا في أن أصبح رائد أعمال ناجحًا، وأن أقوم بتوسيع شركتي وجعلها قوية. لكنني اكتشفت
أن حتى الأكثر تميزًا ليسوا في وضع سهل. عادةً ما يتطلب الأمر الكفاح حتى سن الخمسين حتى تصبح
الأمور أكثر استقرارًا وراحة. أولئك الذين ينجحون بشكل كبير في مجال الإنترنت، يقومون بإدراج شركاتهم في
البورصة في سن الأربعين تقريبًا، ولكن لا يزال يتعين عليهم العمل بجد لمدة 5�10 سنوات أخرى لضمان
استقرار الأرباح. سوق الأوراق المالية أكثر قسوة، حيث يمكن أن تؤدي التقارير المالية السيئة إلى انخفاض
متكرر في أسعار الأسهم. تغيرات أسهم المؤسسين تكون تحت مراقبة الجميع، وإذا قاموا بتحقيق أرباحهم في
وقت تكون فيه أداء الشركة سيئًا، فإن مصير الشركة سيكون مأساويًا.

المدرسة، العمل، ريادة الأعمال، لماذا أصبحت الحياة أكثر صعوبة؟ هناك الكثير الأشخاصمن الأذكياء، الكثير من
التكنولوجيا المتقدمة، ولكن كل شخص يحتاج إلى العمل بجد طوال حياته، الحياة أصبحت أكثر صعوبة ولم
تصبح أسهل.
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أعتقد أن الحياة أسهل لأولئكبالنسبةنسبيًا الذين يمتلكون أكثر من المدنفيعقارين الكبرى، والمسؤولين
الحكوميين رفيعي المستوى، وأصحاب المنازل التي خضعت للهدم وإعادة الإعمار، وكذلك اللاعبين المخضرمين
في الصناعة المالية.
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ثانيًا، أحاول أعيشأن حياة مكتفية ذاتيًا قدر الإمكان، وأخلق احتياجاتي الخاصة من خلال العمل. يوجد خلففناء
مكان عمل والديّ، حيث تزرع أمي بعض الخضروات. أنوي أن أتعلم منها وأحاول أن أتعلم قدر المستطاع لتقليل
اعتمادي على المجتمع.

بهذه الطريقة، أرى كم أنفق في السنة، وإلى أي مدى أعتمد على الآخرين. أرى أن هذه الطريقة قد تكون بعضمرهقة
الشيء. ولكن كل هذا الجهد هو من أجل نفسي، وليس من أجل الآخرين، وليس شيئًا أفعله بشكل سلبي. على
عكس ريادة الأعمال والعمل، حيث كلاهما يهدفان إلى خدمة الآخرين. طريقة الاكتفاء الذاتي تعطي إحساسًا أكبر
بالإنجاز. مثل طهي الطعام لنفسي، أو صنع عصير الصويا، أو تحضير الشاي والحلويات. نفسفي الوقت، هذا
يعني عدم وجود وسطاء يحققون أرباحًا، وفي الحالاتمعظم يعني ذلك الاحتياجاتتلبية بأعلى كفاءة. أستخدم
وقت فراغي في التعلم، القراءة، والتفكير.

لذلك، أيها المساهمون، الأستاذ ������� والسيد �� ���، أود أن أقترح تصفية الشركة. بالطبع، هذا مجرد
اقتراح، وأرحب بسماع آرائكم.

أفكر في وجود حلين:

1. تمويل بقيمة 550 ألف يوان، عند التصفية، يتم سداد 50� الآن، والـ�50 المتبقية يتم الاتفاق
على سدادها خلال 5 سنوات. أصول الشركة الحالية تبلغ 390 ألف يوان، يتم تخصيص 275 ألف يوان
للمساهمين �� ������� و �� ���. الـ115 ألف يوان المتبقية تذهب إلى �� ������. على ��
������ سداد 275 ألف يوان للمساهمين خلال 5 سنوات.

2. تمويل بقيمة 550 ألف يوان، عند التصفية، يتم سداد 50� الآن، والـ�50 المتبقية لا تحتاج إلى سداد.
الـ115 ألف يوان المتبقية تعتبر كدخل �� ������ من سنوات العمل الشاق في ريادة الأعمال.

أعلم أن كسب المال ليس بالأمر السهل على الجميع، وكلما زادت خبرتي في المجتمع، كلما أدركت مدى صعوبة ما
مر به والداي. لذلك، أنا ممتن جدًا لكل شخص يدعمني. ومع الأسف، لقد وعدت في السابق بحماس كبير بأنني
سأجني الكثير من المال للمساهمين، ولكن للأسف، ليسحالياً لدي القدرة على تحقيق ذلك.

مع أطيب التحيات،

لي تشيوي
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