Noch besser ist, dass wir keine Beziehungen

Noch besser ist, dass wir keine Beziehungen pflegen oder aufrechterhalten mussen. Alle
Geschafte werden fair abgewickelt, ohne dass wir uns gegenseitig verpflichtet fihlen. Das ist
auch ganz gut so. Schlieflich sind wir alle heutzutage sehr beschaftigt. Wenn man einmal eine
Verpflichtung eingeht, kdnnte man sie in der Hektik des Alltags vergessen und nicht wissen,
wann man sie zurlickzahlen kann. Jede Sache sollte fur sich allein stehen, jede Angelegenheit

sollte separat behandelt werden.

Ich bin oft hin- und hergerissen, ob ich einige Freunde in meinen sozialen Medien teilen soll,
schlielSlich haben mir viele Freunde geholfen. Einerseits dauert es ein bis zwei Stunden, einen
Beitrag zu teilen und dann auf Kommentare zu reagieren. Andererseits sind meine Freunde
recht gemischt, und manchmal flrchte ich, sie zu stéren. Ich habe beobachtet, dass ich in
unterschiedlichen Stimmungen unterschiedlich handle. Manchmal denke ich, es ist egal, und
teile zwei oder drei Beitrage am Tag. Obwohl einige Freunde uns vielleicht blockiert haben,
weil wir als nervig empfunden werden, mussen wir ihre Entscheidung respektieren, denn das
ist ihre Freiheit. Jeder hat unterschiedliche Gewohnheiten; vielleicht méchten einige Freunde,
dass ihr Feed sauber bleibt, oder sie fihlen sich durch meine Beitrage gestért. Wenn ich keine
Konflikte mit einem Freund habe und sehe, dass er mich blockiert hat, sollte ich nicht zu viel
daruber nachdenken. Ich habe auch festgestellt, dass einige Freunde mich daran hindern, ihre
Beitrdge zu sehen, aber manchmal kommentieren sie trotzdem meine Beitrdge. Wenn ich sie

privat anschreibe, antworten sie mir immer noch.

Spater habe ich versucht, diese Dinge mit dem gesunden Menschenverstand und der Beschei-
denheit, die Huang Zheng erwahnt hat, zu verstehen. Im Allgemeinen machen wir kein Multi-
Level-Marketing und posten nicht viele Werbeanzeigen in unseren Freundeskreisen, daher
haben Freunde normalerweise keine Einwande. Wenn Freunde das ganze Jahr Uber keine Likes
geben und wir in den Freundeskreisen nicht interagieren, ist das auch in Ordnung, denn jeder
ist mit Arbeit und Leben beschaftigt. Der Freundeskreis ist der Freundeskreis, und persodnliche

Beziehungen sind persdnliche Beziehungen.

Ich habe einige sehr erfolgreiche Freunde beobachtet. Sie teilen alle zwei Wochen oder einmal
im Monat einen Artikel des Unternehmensblogs oder Unternehmensneuigkeiten. Das war’s.
Einige Freunde haben sogar ihren Freundeskreis direkt geschlossen. Sie sind Fuhrungskrafte
in Internetunternehmen. Wie machen sie das? Sie nutzen den Freundeskreis Uberhaupt nicht,

wie machen sie das?

Ich mag es, Dinge auf meinem Freundeskreis-Feed zu tun, viele davon mache ich 6ffentlich
und transparent. Am Anfang habe ich auch Artikel gepostet, um Leute zu rekrutieren. Im Jahr



2018 habe ich etwa alle zwei Wochen oder einen Monat eine Zusammenfassung der aktuellen
Situation verodffentlicht, um meine Freunde auf dem Laufenden zu halten. Spater, im Jahr
2019, als ich Bucher las und reflektierte, habe ich nur noch fliinf oder sechs Beitrage pro Jahr
auf meinem Freundeskreis-Feed veroffentlicht. Im Jahr 2020 habe ich hauptsachlich Artikel und
Videos gepostet. In dem Artikel “Die Welt, die von Begierden angetrieben wird” wurde erwahnt,

dass der Freundeskreis-Feed eines jeden von seinen eigenen Begierden bestimmt wird.

Beziehungen Uber den Freundeskreis zu pflegen ist auch eine Methode. Doch noch wichtiger

ist der direkte, personliche Kontakt. Denn das zeigt echte Aufrichtigkeit.

Das bringt uns dazu, dariber nachzudenken: Was kann ich eigentlich fur meine Freunde tun?
Was brauchen Freunde wirklich? Wenn wir Freunden, denen wir nahestehen, helfen wollen und
in sozialen Netzwerken um Hilfe bitten, ist das wirklich gut. Jeder méchte Geld verdienen und
sein eigenes Ding machen, aber wie kdnnen wir uns gegenseitig unterstitzen? Was fallt mir

leichter, wahrend es flir meinen Freund schwieriger ist? Wie kdnnen wir uns erganzen?

Einige Freunde arbeiten an ihrem persoénlichen Brand fir das Unternehmens-WeChat-Konto
und bendtigen Kunden. Andere Freunde, die in Unternehmen arbeiten, mussen Mitarbeiter

einstellen. Wieder andere Freunde mussen Kooperationen anbahnen.

Freunden helfen wir, wenn sie Hilfe brauchen, und wenn sie keine Hilfe brauchen, stéren wir uns
nicht gegenseitig, was auch ganz gut zu sein scheint. Als ich merkte, dass viele Freunde bereit
waren, mir zu helfen, wurde mir auch bewusst, dass ich nicht zu viele Gefalligkeiten schulden
sollte. Ich erkannte, dass Menschen letztendlich gleichberechtigt und freundlich miteinan-
der umgehen sollten, also wurde ich zurtickhaltender, um Hilfe zu bitten. Es ist am besten,
nicht blindlings im Freundeskreis um Hilfe zu bitten und nicht immer wieder gro3ziigig Hilfe
anzunehmen. Was soll man tun, wenn so viele Freunde es ernst nehmen und einem immer

wieder helfen? Kénnen wir so viele Beziehungen und Gefalligkeiten wirklich pflegen?
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Nachdem ich den letzten Artikel ,Wem gebe ich das Projekt, wer verdient das Geld?“
geschrieben hatte, wurde mir klar, dass oftmals sowohl das Projekt als auch bestimmte
Aufgaben von fast jedem erledigt werden kénnen. Also, wen sollten wir dann damit beauftra-

gen? Mir wurde bewusst, dass ich zuerst die Schulden der Dankbarkeit zuriickzahlen sollte,



die ich bei Freunden habe, die mir in den letzten Jahren geholfen haben. Wem schulde ich
am meisten? Wer hat mir am meisten geholfen? Diese Personen sollten zuerst angefragt
werden. Einige Aufgaben, wie das Erstellen von Mindmaps oder die erste Strukturierung
von Produktanforderungen, kdénnten doch auch von Familienmitgliedern, Verwandten oder
Freunden erledigt werden, oder? SchlieBlich mdéchte ich auch mit ihnen langfristig gut
auskommen. Einige Aufgaben sind einfach und kdnnten vielleicht in ein paar Tagen Freizeit
erledigt werden. Nachdem ich diese Schulden der Dankbarkeit abgearbeitet habe, frage ich
mich: Unter den Freunden, die mir in der Vergangenheit vertraut haben und mit denen ich
zusammengearbeitet habe, wen sollte ich dann beauftragen? Oder, da alle beschaftigt sind,
wer hat Zeit? Wer ist Freiberufler? Wer spezialisiert sich auf diesen Bereich? Wer ist am

besten daflir geeignet?

Andererseits muss ich zuerst mein eigenes Leben in den Griff bekommen. Nur wenn ich selbst
Geld verdiene und gut lebe, habe ich die Fahigkeit, meiner Familie, Verwandten und Freunden

zu helfen. Die Form der Hilfe kann vielfaltig sein.
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Welche Ressourcen stehen uns zur Verfigung, mit wem kénnen wir zusammenarbeiten und mit

wem modchten wir engere Beziehungen pflegen? Wahrend der Entwicklung von “Qu Live”, einer
Plattform flr technische Live-Streaming-Sharing, habe ich mir Uber diese Fragen nicht genu-
gend Gedanken gemacht. Bei der Suche nach Streamer-Freunden habe ich naturlich deren
Einfluss bertcksichtigt und versucht, mit einflussreichen Streamern zusammenzuarbeiten. In-
sgesamt war der Prozess jedoch eher zufallig, und es gab keine langfristigen Kooperationen
mit den Streamern. Viele meiner Streamer-Freunde haben einen Hauptberuf und kénnen nicht
regelmafRig Live-Streaming-Sharing betreiben. Einige Freunde sind jedoch Unternehmer, deren
Unternehmen sich ebenfalls an Ingenieure richten, und sie benétigen maoglicherweise kon-
tinuierliche Nutzer und Einfluss. Mit ihnen konnten wir langfristige Kooperationen anstreben.
Wie kénnen wir die Wissens-Live-Streaming-Sharing-Community langfristig aufrechterhalten?
Der Inhalt ist zweifellos das Wichtigste, und wir mussen langfristig reichhaltige und hochwer-
tige Inhalte bereitstellen. Doch letztlich stecken hinter den Inhalten Menschen und Beziehun-

gen.
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Ebenso stelle ich manchmal Projekte Freunden vor, die als Teilzeit-Ingenieure arbeiten usw.
Wenn ich eine Gruppe grunde und das Projekt vorstelle, kimmere ich mich nicht um die weitere
Verfolgung. Einige Freunde informieren mich spater lGber den Fortschritt und bedanken sich.
Das beruhrt mich sehr. Einige Freunde wirden uns niemals im Stich lassen, sie wissen, dass
Projekte schwer zu bekommen sind und dass jedes Vertrauen nicht leicht zu verdienen ist. Ob
das Projekt nicht zustande kommt, reibungslos verlauft oder abgeschlossen ist, kann mir alles
zurickgemeldet werden. Wir sind alle wirklich beschaftigt, und ich informiere oft auch nicht
die Freunde, die mir Projekte vorgestellt haben. Aber ich denke, es ware am besten, wenn alle
Bescheid geben kdnnten.

Das bedeutet eigentlich nicht, dass es darum geht, Beziehungen zu pflegen. Es geht vielmehr
darum, die Dinge fair zu gestalten und sicherzustellen, dass jeder fur seinen Einsatz die verdi-
ente Anerkennung und Belohnung erhalt.
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Friher mochte ich es, Dinge 6ffentlich in meinem Freundeskreis zu teilen, aber jetzt bevorzuge
ich es, mehr im Privaten zu handeln. Ich lerne, langfristige Beziehungen zu Freunden
aufzubauen, ihre BedUrfnisse zu erkennen und besser mit ihnen zusammenzuarbeiten und

umzugehen.

Jeder ist mit seinem eigenen Arbeits- und Privatleben beschaftigt. Manchmal habe ich den Kon-
takt zu einigen Freunden verloren und es gibt keine Interaktion mehr in den sozialen Medien.
Ich frage mich dann manchmal, ob sich unsere Beziehung verschlechtert hat. Ich habe ver-
sucht, mit Freunden Uber den aktuellen Stand zu sprechen. Dabei habe ich festgestellt, dass
ich mir zu viele Gedanken gemacht habe. Ich denke, ich muss nicht standig dartber nach-
denken, wie meine Beziehungen zu anderen stehen. Ich bin einfach zu beschaftigt. Jeder ist
mit seinen eigenen Aufgaben beschaftigt, jeder bedient seine eigenen Kunden, jeder bemuht

sich, anderen zu dienen, und jeder arbeitet hart, um Geld zu verdienen.

Also muss ich mir keine Gedanken dariber machen, wie ich Beziehungen pflegen soll. Ich
mache einfach meine Arbeit, lebe mein Leben und verdiene mein eigenes Geld. Wenn es mir

gut geht, habe ich die Fahigkeit, anderen zu helfen.

Das stimmt tatsachlich. In den Jahren 2016 bis 2018, als ich mich auf die Entwicklung von Qu



Live und Software-Outsourcing konzentrierte und immer besser wurde, waren meine Freunde
sehr bereit, mir zu helfen. Doch im Jahr 2020, als ich mehr Freizeit hatte, habe ich einige

unzuverlassige Dinge getan, die einige Freundschaften beschadigt haben.

Im Jahr 2018 habe ich einen Artikel mit dem Titel ,,Nach dem Umgang mit 5000 Menschen:
Meine Erkenntnisse Uber zwischenmenschliche Beziehungen” geschrieben. Der Titel des Ar-
tikels ist ein bisschen reiRerisch. Dieser Artikel hat das Lob eines erfahrenen Unternehmers
erhalten, der sagte, ich kdnne gut schreiben. Im letzten Absatz des Artikels heiSt es, dass man
mehr Dinge tun sollte. Je gréofBer und schwieriger die Aufgaben sind, desto mehr muss man mit
talentierten Menschen zusammenarbeiten. Am Ende, wenn die Dinge erledigt sind, hat man

auch die Kameradschaft derjenigen, mit denen man Seite an Seite gekampft hat.

Ich habe diese Prinzipien bereits frUher erklart, aber mein Verstandnis war noch nicht tief

genug.

Ich habe erkannt, dass ich vielleicht nicht danach streben sollte, mit vielen Freunden Geschafte
zu machen. Meine Energie ist begrenzt. Wenn ich versuche, mit einem neuen Freund zusam-
menzuarbeiten, sollte ich eher dartber nachdenken, mit welchem alten Freund ich erneut
zusammenarbeiten kénnte. Ich sollte Uberlegen, mit welchen Freunden ich mehr Kontakt pfle-
gen sollte, um meine langfristige berufliche Entwicklung zu férdern. Mit welchen Freunden ich
mehr Kontakt pflegen sollte, um unsere Ressourcen besser zu erganzen. Ich kann nicht immer
erwarten, dass Freunde mein Geschaft unterstitzen, ich muss auch daran denken, Freunde zu

unterstutzen und Wege finden, ihr Geschaft zu férdern.

Ich habe erkannt, dass ich in der Vergangenheit oft nicht die besten Partner gewahlt habe,

obwohl es ganz gut lief. Meine Beziehungen zu einigen alten Freunden haben sich distanziert.

Dann gab es viele erfahrenere und kompetentere Vorganger, denen ich nicht versucht habe zu
helfen, mit denen ich nicht versucht habe, mehr Zusammenarbeit zu suchen, und an die ich

nicht gedacht habe, wenn es um gute Dinge ging.

Mir ist klar geworden, dass es letztendlich darauf ankommt, was ich erreichen méchte. Wenn
ich mich dazu entscheide, ein borsennotiertes Unternehmen zu grinden, werde ich zwangslau-
fig mit vielen Freunden zusammenarbeiten mussen, und die Beziehungen zu diesen Freunden
werden naturlich nicht schlecht sein. Jeder ist beschaftigt, und nur wenn man gemeinsam Geld
verdienen kann, kann man gut zusammenarbeiten und SpaB haben. Was wollen wir erreichen?
Mit welchen Freunden werden wir in diesem Prozess zusammenarbeiten? Mit welchen Kunden
wollen wir in Zukunft tiefe und feste Beziehungen aufbauen? Welche Freundschaften kdnnen

dazu fuhren, dass wir immer mehr Geld verdienen?

Wenn wir Uber Beziehungen sprechen, ist es, als wirden wir Gber Politik reden. Wir mégen



keine Menschen, die politische Spielchen spielen, wir mégen Menschen, die sich auf ihre Arbeit
konzentrieren. Wir lieben die Produkte von Apple und Xiaomi. Weil diese Produkte auf den
ersten Blick gefallen. Sie mussen keine Beziehungen pflegen, ihre Produkte sind die grofite
Aufrichtigkeit, um Freundschaften zu schlieBen. Fir uns personlich scheint es, dass unser MalR

an Exzellenz die grofSte Aufrichtigkeit ist, um Freundschaften mit anderen zu schlieRen.

Der Grinder von OPPO sagte, dass OPPO im Grunde nur zwei Dinge tut: ein gutes Produkt
herstellen und es dann verkaufen. Um ein gutes Produkt zu machen, missen wir Beziehungen

zu denjenigen aufbauen, mit denen wir zusammenarbeiten mussen.

Was fur eine Art von Werken oder Produkten sollten wir also schaffen? Welche Art von Werken
oder Produkten kann langfristigen Wert haben? Sollen wir einen Artikel schreiben, der nur im
Moment von Bedeutung ist, oder einen, der auch in funf Jahren noch wertvoll sein wird? Sollen
wir einen Artikel verfassen, der die Winsche einer Minderheit befriedigt, oder ein Buch, das
die Bedirfnisse der Mehrheit erfallt? Sollen wir ein Buch schreiben, das ein Jahr lang verkauft
wird, oder eines, das zehn Jahre lang Absatz findet? Sollen wir ein Produkt entwickeln, das flr
eine Weile popular ist, oder eines, das langfristig immer beliebter wird? Sollen wir ein Video

produzieren, das die Winsche weniger befriedigt, oder eines, das die Bedurfnisse vieler erflllt?

Ja, wenn wir darlber sprechen, wie man Beziehungen aufbaut, mussen wir dartber nach-
denken, wie es immer einfacher wird, Beziehungen zu knupfen. Was kdénnen wir tun, um die
Bedurfnisse von immer mehr Menschen zu erflllen und immer mehr Menschen zusammen-

zubringen?

Freunde sind Freunde, Geschaft ist Geschaft. Wenn wir im Leben Freunde finden, sind wir
nicht so bedacht, mit welchen Freunden wir uns treffen und spielen kénnen. Wenn es um
Geschafte geht, scheinen wir bei jeder Zusammenarbeit darliber nachzudenken, mit wem wir
zusammenarbeiten. Vielleicht kennen wir uns noch nicht, aber wir missen uns kennenlernen
und versuchen, eine Zusammenarbeit zu erreichen. Es stimmt, dass es heutzutage nicht ein-
fach ist, Geld zu verdienen und Geschafte zu machen, und oft bleibt auch die Familie auf der
Strecke. Bei Geschaften mdchte man auch nicht so utilitaristisch vorgehen, sondern hofft, es
angenehm und entspannt zu gestalten. Wir hoffen, Menschen zu treffen, die den Grundsatz
~Einmal Zusammenarbeit, lebenslange Freundschaft” anerkennen. Aufrichtige Flrsorge ist so

warmend.

Hier haben wir verstanden, warum einige Freunde keine oder nur selten Beitrage in sozialen
Netzwerken posten, aber dennoch sehr erfolgreich in ihrer Karriere sind. Wir haben auch ver-
standen, warum viele Grinder von Fortune-500-Unternehmen sehr zurickhaltend sind. Wir
haben ebenfalls verstanden, dass Beziehungen im Vergleich zu Produkten scheinbar Gberhaupt

keine Rolle spielen. Beziehungen erfordern standige Kommunikation und Pflege, wahrend gute



Produkte fur sich selbst sprechen.
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