A los 21 anos, continua persiguiendo su sueno de empren-

der.

La imagen muestra la escena en la incubadora Y Combinator donde el protagonista es expul-

sado.

Introduccion

El contenido de esta transmisién en vivo se centrd principalmente en la historia del segundo

emprendimiento de Li Zhiwei, CEO de Quzhibo.

Trabajo

En la bUsqueda de trabajo, debemos ser proactivos. Si no lo somos, entonces esa oportunidad
no sera nuestra. Debemos preguntar: ;Puedo hacer practicas en su empresa? ;Puedo trabajar
en su empresa? ;Pueden invertir en mi o financiarme? Hay que intentar todo, porque si no lo
intentas, ya has fracasado. En ese momento, me sentia muy inexperto, asi que queria hacer
practicas en su empresa. Como el salario de las practicas no era alto y los requisitos no eran
exigentes, entré a hacer practicas. Las practicas te dan una oportunidad, y luego depende de
ti aprovecharla y dar lo mejor de ti. Aqui, después de desarrollar una aplicacién para Android,

también hice la versién para iOS.

En la empresa, el trabajo que te asigna el jefe es solo lo mas basico. Fijate en lo que la empresa
no ha hecho todavia y hazlo td. Aungue trabajar horas extras significa hacer mas trabajo para
el jefe, es muy beneficioso para ti mismo. Si cambias de trabajo a otra empresa de esta
manera, tu trabajo serd mas fluido en el futuro y tus habilidades seran mas impresionantes.
Por eso, en ese entonces, también trabajaba horas extras después del trabajo, desarrollé la

versién de Android e hice algunos trabajos de SDK. Esa era la situacién en ese momento.

Luego, en tu tiempo libre, puedes trabajar en algunos proyectos de cddigo abierto. Cualquier
proyecto que hagas, especialmente como programador, debes compartirlo con otros progra-
madores. Si creas un producto, debe ser utilizado por los usuarios; si pintas un cuadro, debe
ser apreciado por otros. Esto es muy bueno. Al compartirlo, recibirds muchos comentarios,
y algunas personas te diran si es bueno o no. Poco a poco, ganaras reputacién en el circulo

tecnoldgico.



Si otros ven tu cédigo, confiaradn en tus habilidades. Comparte més tus logros, tus proyectos
y tu trabajo con la comunidad. Asi, sabrds rdpidamente dénde estdn los salarios mas altos.
Sabras cdmo se alcanza un salario de un millén al afio en esta industria. Mi antiguo jefe, el CTO
de Jumei, me dijo: “Para un director, unos pocos millones es algo normal”. También escuché en
reuniones que en Didi los salarios son altos, y cémo esta Meituan... Por eso, debes comunicarte

mds con la gente en los grupos.

Emprendimiento

¢Cémo se te ocurrié emprender?

En realidad, en ese momento fue un impulso, y luego, junto con algunos amigos, creamos este

producto: CodeReview.

Organizamos un evento de conferencia. En ese momento, pensamos que podiamos hacer un
buen producto, pero como siempre estdbamos escribiendo cédigo, no sabiamos cémo fun-
cionaba el proceso de alquilar un espacio fisico para eventos. Vendimos mas de 80 entradas
a 288 yuanes cada una, pero debido a problemas con el lugar, no continuamos vendiendo
mdés. Para alquilar el espacio, fui a buscar lugares y pregunté si podian alquildrnoslo. Fui a
un restaurante de buffet y pregunté si podian ofrecernos un buffet para una reunién de mas
de 80 personas. En resumen, solo tenia que preguntar. Mas tarde, descubri que todas estas
cosas eran bastante sencillas de hacer.

Silicon Valley

En Y Combinator hay muchos jévenes, todos estan emprendiendo, la mayoria son de mi edad
0 un poco mayores, nacidos en los 90.

Fuia ver un partido de la NBA, en ese momento no tenia mucho dinero, asi que compré entradas
en la fila mas alta, desde donde no se veia muy bien. Esperé hasta el tercer y cuarto cuarto
y me colé hacia adelante para ver mejor. Sé que no es muy respetuoso con las reglas, pero
pensé que realmente no tenia dinero, habia venido a Estados Unidos con mucha dificultad y
realmente queria ver de cerca. Entonces, en el tercer y cuarto cuarto, algunas personas se

fueron, y me acerqué a las primeras filas para ver, Curry y Paul estaban justo frente a mi.

Y Combinator, ese lugar, ;cémo pude entrar? Me colé por una pequefa puerta lateral. Como
habia guardias de seguridad en la entrada principal, no me atrevi a entrar por ahi, asi que

tuve que colarme por la puerta trasera. Asi que la cosa es esta: si realmente lo deseas y te



atreves a intentarlo, si no sigues las reglas convencionales, en realidad hay muchos atajos en

la sociedad, muchas cosas son bastante flexibles.

Asi que, si tienes una estrella que quieres ver, siempre y cuando seas persistente, podras verla
de muy cerca e incluso hablar con ella. Mas tarde, un administrador de YC me eché. Estaba
bien que mirara desde un lado, pero cuando vi a ese gran socio de YC, no pude resistirme y
me acerqué a escuchar lo que estaban diciendo. Entonces, de repente se dio cuenta de que

yo era un extrafio y me echd, aunque de manera muy educada: “please leave”.

Més tarde me enteré de que también enviaron un correo electrénico para criticarme publica-
mente, diciendo que habiamos dejado entrar a un extrafio, que deberiamos haberlo hecho
salir, y que no estaria bien si robaba nuestras palabras o nuestras ideas. Asi que todo esto
tiene un costo. Si te atreves a ir al lugar mas increible del mundo para experimentar el es-
piritu empresarial y ver cdémo son, podrias terminar como yo. Todavia no soy muy inteligente,

deberia haberme quedado al margen escuchando, y luego salir, jverdad?

Regreso a casa

Al regresar a mi pais para organizar un curso de formacién, algunas personas me invitaron a
dar conferencias técnicas. Por eso, la reputacién es muy importante; solo cuando tienes obras
y logros, los demas pueden conocerte. Poco a poco, pude interactuar con los expertos mas

destacados de la industria.

Luego, llegué a trabajar en la empresa del jefe Ye Fei, quien habia tocado la campana en NAS-
DAQ. Por un lado, a través de mi propio esfuerzo, él estuvo dispuesto a que yo trabajara en
su empresa, que en ese momento era un equipo de unas diez personas. Es decir, debes de-
mostrar tu propia capacidad para que esas personas talentosas estén dispuestas a relacionarse
contigo.

En la empresa, solia comunicarme con ellos con frecuencia. Cuando el jefe comia, yo tomaba
un plato y me sentaba a comer con él. En una empresa, el jefe es la persona mas impresio-
nante, asi que si quieres volverte impresionante, lo mejor es aprender del jefe y de algunas
personas talentosas. No hay que tener miedo, yo trabajo para el jefe, le hago el trabajo, soy
muy diligente, también soy parte de la empresa, asi que el jefe deberia estar dispuesto a co-
municarse conmigo. Por eso, en LeanCloud, cuando el jefe salia del trabajo, yo lo acompanaba
a bajar y lo acompafiaba a casa. Acompafiaba al jefe en el camino, hablando sobre cémo es

que él es tan impresionante técnicamente.

En una empresa, si el jefe tiene tiempo libre, acompéaialo a charlar. No temas hablar con el jefe,

y al mismo tiempo, aseglrate de destacarte. En ese entonces, a menudo nos quedabamos



hasta altas horas de la madrugada, hablando sobre cémo habian iniciado su negocio y cémo
habian hecho crecer la empresa paso a paso. En ese momento, reunieron unos cientos de
miles de yuanes, eran graduados de la Universidad Normal de Beijing, habian sido presidentes
de la asociacién de estudiantes, les encantaba probar cosas nuevas, y luego fundaron un sitio
web de comercio electrénico de cosméticos. Compitieron con Jumei, luego se fusionaron y se

convirtieron en vicepresidentes de Jumei.

¢Cémo conoci a Hong Tao? Fuimos a una charla sobre aprendizaje profundo, y después de la
sesién, me puse a hablar con él. Le hice una breve introduccién sobre algunas de las cosas
mas impresionantes que habia hecho. Es decir, cuando hablas con personas increibles, debes

destacar rapidamente tus logros, aunque no sean tan impresionantes.

Debes presentarte lo mas rapido posible. Aunque no seas increible, tienes 21 afios y aln tienes
mucho potencial. Finalmente, pregunta si puedes agregar su WeChat. Aunque digas que la
persona te agregd a WeChat, puede que no te responda, y yo tampoco enviaré mensajes para
molestarla, tal vez estd muy ocupada. Pero puedes ver su [J[J[] (moments). El vive en Silicon
Valley y a menudo publica cosas sobre Silicon Valley. Asistes a algunas reuniones, conoces
a algunas personas, agregas su WeChat y ves su [J[J[]. Cuanto més sigas, mas te influirdn.

Piensas que todos son tan increibles, y si no me esfuerzo, seré alin mas mediocre.

¢Cémo conoci a Jia Zhipeng? Antes queria hacer una pasantia en nuestra empresa LeanCloud,
asi que me contactd. Entonces, si vas a una empresa bastante impresionante, mas personas
se pondran en contacto contigo. El esté en la clase Yao del Tsinghua University, y durante los
veranos suele hacer pasantias en Google y Microsoft, es mucho més talentoso que yo.

LeanCloud estuvo en la incubadora de Microsoft, asi que fui a conocer a los duefios de otras
empresas y agregarlos en WeChat. Por ejemplo, Wang Run de Kungfu Bear, el duefio de Geek
Academy. Hablas con ellos, les cuentas tu experiencia. También conoci a algunos inversores.
La duefa Cui Jing, cuando vino a nuestra empresa, la empresa Paipai Jiang del vicepresidente
de Jumei, y luego hablé con ella sobre cé6mo yo también habia estado emprendiendo antes.
Como es inversora, le dije que antes trabajé en LeanCloud. Cuando te reldnes y hablas con
alguien, debes mencionar cosas que ambos conocen. Porgue su tiempo es muy valioso, tienes
que presentar brevemente a las personas mas impresionantes que conoces y las cosas mas
impresionantes que has hecho. De esa manera, sentirdn que hablar contigo no es una pérdida

de tiempo. Asi que estas son basicamente las formas en que conoci a estas personas.

Si tu empresa esta en una incubadora, puedes conocer a algunos duefios de otras empresas.
Cuando voy a un lugar, trato de identificar quién es la persona mas impresionante, con quién
puedo entablar una conversacién y charlar. Porque quiero ser el mejor, quiero hablar con ellos

y agregarlos en WeChat. Especialmente en Beijing, hay muchas reuniones. Si quieres ser in-
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creible y emprender, debes asistir a muchas reuniones de emprendimiento, conocer a algunos
expertos y luego seguir sus redes sociales. Observa cémo son. Si estds en una empresa, ob-
serva al jefe. Mi método es, cuando el jefe se va a casa, lo acompafo; cuando el jefe come, me
acerco con una bandeja. Cuando veo que el jefe tiene tiempo libre, me muevo a su alrededor,

siguiéndolo un rato.

Aunqgue soy joven, tengo 21 afios, naci en el 95, tengo ambicién. Si tienes esa ambicidn, si
quieres convertirte en alguien destacado, debes interactuar con esas personas destacadas.
Descubrirds que en realidad puedes conversar bien con ellos, no importa la edad. Tienes esa

idea porque todos estdn enfocados en algo, por eso puedo conversar bien con ellos.

¢Cémo conoci a Xia Fang? Ella es un modelo a seguir para las mujeres en las oficinas de todo
el pais. La conoci cuando estaba dando una charla en persona, y ella me agregdé en WeChat.
Asi que este también es un método. Si hay reuniones en tu industria, gana reconocimiento
dentro de la industria, sal a dar charlas, a hablar, a hablar sobre tecnologia. Si te dedicas al
maquillaje, crea un Weibo, ensefia a mas personas sobre maquillaje, o organiza algunos even-
tos de intercambio de maquillaje en persona, y asi podras conocer a mas personas destacadas.
Ademas, es especialmente facil conocer gente en este tipo de eventos, porque eres el orador,

asi que es facil agregarlos como amigos. Esas chicas te agregardn como amigo.

¢Como mantener la ventaja en la vida?

El mundo actual es muy competitivo. Mantenerse a la vanguardia en la vida es algo bastante
dificil. Por ejemplo, tengo 21 afnos y soy bastante destacado entre mis compaferos, jverdad?
Solo asfi tienes esperanzas de ser destacado en la sociedad en el futuro. Si estds en la escuela,

significa que debes tener buenas calificaciones. Debes hacer cosas dificiles.
“mantenerse a barlovento” se reduce a “trabajar en problemas dificiles.”

Es decir, ¢por qué no me quedo en una empresa ahora que estoy emprendiendo? Creo que
emprender también es algo muy dificil, tengo que crear algo que mucha gente use, y formar un
equipo también es algo muy complicado. Las cosas dificiles, estoy investigando cosas dificiles,
no me preocupan. Trabajar en una empresa estd bien, aprendes tecnologia, te concentras en
la tecnologia, no tienes que buscar personas, no tienes que promocionar. Pero siento que

emprender es dificil, puedo aprender a promocionar, puedo aprender muchas cosas.

Muchas cosas realmente no importan por lo que son. Estoy programando, estoy promocio-
nando, no importa. Lo que importa es qué tan bien hago la promocién, qué tan bien escribo

el cédigo, superando al 99% de las personas. Ya sea que te dediques a la programacién o al



disefio, nunca debes sentirte orgulloso simplemente por hacer algo, sino por lo bien que lo

haces.

Asi que ahora estoy emprendiendo y también me esfuerzo por que mi startup funcione bien.
Aungue no soy un desarrollador a tiempo completo y no he investigado mucho sobre tec-
nologia. Dedicarse a la tecnologia requiere ser mejor que muchas personas. Porque las cosas
que pocas personas pueden hacer son dificiles, y sequir haciendo cosas que pocas personas
pueden lograr es un desafio constante.

La mejor proteccién es siempre estar trabajando en problemas dificiles. Escribir
novelas es dificil. Leer novelas no lo es. Dificil significa preocupacién: si no te
preocupa que algo que estés creando salga mal, o que no puedas entender algo que
estds estudiando, entonces no es lo suficientemente dificil.

Es decir, leer novelas es facil, pero tienes que escribir una novela. Ver transmisiones en vivo
es facil, pero tienes que hacer una transmisién que mucha gente vea. Antes de transmitir en
nuestra plataforma, yo transmitia en Douyu. Luego, también tenia alrededor de ochocientas
personas viéndome (aunque en Douyu hay exageraciones, probablemente eran unas doscien-
tas personas). Asi que, en resumen, ver transmisiones en vivo es facil, ver lo que otros hacen
es facil, leer articulos de mas de 100,000 visitas escritos por otros es facil, y ver cémo otros

manejan una cuenta publica es facil.

Debes gestionarlo y hacerlo por ti mismo. Debes sentir ansiedad por lo que haces, preocuparte
por no escribir bien, por que nadie lo vea, por no hacerlo bien. Pero, por otro lado, jrealmente
necesitas estar tan ansioso? ;Es necesario ser tan duro contigo mismo? No es asi. El punto
es que, si eres muy duro y estds muy ansioso, te sentirds muy feliz después de tener éxito.
¢Entiendes lo que quiero decir? En la vida cotidiana, hay felicidad simple y ordinaria, pero
también hay felicidad en superar dificultades, y superar dificultades te hace mas fuerte, por lo
que este tipo de felicidad es muy buena. Debes enfrentar dificultades con frecuencia, porque

superarlas te hard muy feliz.

:Qué es la esencia del trabajo? Generalmente decimos que después de terminar la universi-
dad, voy a ir a una empresa. Porque todos van a una empresa, jverdad? Desde la escuela
primaria, tenemos que entrar en una organizacién. Siempre hemos estado en una organi-
zacién. Pero después de graduarse de la universidad, su esencia no es que tengas que entrar
en una empresa. ;Cudl es la esencia de graduarse? La esencia de graduarse es que debes
convertirte en un productor, ya no puedes gastar el dinero de tus padres, tienes que ganar
dinero por ti mismo, tienes que crear cosas. Siempre y cuando esté creando cosas, la empresa

es solo una forma, solo muchas personas creando cosas juntas.



Entonces, después de graduarte, decides hacer un posgrado, seguir estudiando, pero sigues
siendo un consumidor, probablemente aln dependiendo del dinero de tus padres. Algunas
especialidades estan bien, pero en el caso de la informdtica, no estoy muy a favor de hacer
un posgrado, porque en informatica es probable que tengas que escribir cédigo y practicar

mucho.

El problema de estudiar un posgrado radica en que vas a la escuela, no porgue no sepas qué
hacer en la sociedad, sino para evitar enfrentarte a ella. Cuando tenia 19 afos, en mi segundo
afio de universidad, ya estaba explorando el mundo laboral. ;Puedes creer que alguien en
su segundo afio de universidad pudiera encontrar un trabajo ganando 15,000 al mes? Asi
que debes creer que, como estudiante de Ultimo afo, definitivamente puedes encontrar un
trabajo, ;verdad? Empieza con mil o tres o cuatro mil. Cuando hice mis préacticas, ganaba
4800. Entonces, ;de qué tienes miedo? Me parece extrafio que la gente tenga miedo, no sepa
qué hacer y luego decida estudiar un posgrado. En mi opinién, es muy simple: ve a trabajar.
No estudies un posgrado por miedo, sino porque realmente quieres investigar y aprender mas
en la escuela. No temas trabajar y evites el trabajo, nunca dejes de hacer algo solo porgue le

tienes miedo.

Solo me doy cuenta de que ahora no estoy trabajando bien, deberia estudiar un poco las
Gltimas tecnologias antes de volver al trabajo. No hay problema, puedes ir a estudiar para el
examen de posgrado, investigar las Ultimas tecnologias en la universidad, eso estd muy bien.
Investigar en la universidad, y luego salir y tal vez trabajar de manera superficial. Solo hacer
una aplicacién de transmisién en vivo como la mia es muy basico, jverdad? Deberias trabajar

en VR, AR, realidad virtual, inteligencia artificial, eso seria genial.

Un trabajo significa hacer algo que la gente quiere, promediado junto con todos los demas en

€Sa empresa.

Un trabajo significa que haces algo que la gente quiere, luego lo vendes, y luego todos en la

empresa, viendo las contribuciones de cada uno, reparten las ganancias. Asi de simple.

Por ejemplo, una forma de ganar un millén de délares seria trabajar para el Servicio Postal
toda tu vida y ahorrar cada centavo de tu salario. Imagina el estrés de trabajar para el Servicio
Postal durante cincuenta afios. En una startup, comprimes todo ese estrés en tres o cuatro

anos.

Asi es, en realidad, la vida tiene un problema: todos necesitamos ganar nuestro sustento,
¢verdad? Imaginemos la oficina de correos, un cartero gana solo unos pocos miles al mes,
dos o tres mil, tres o cuatro mil, y tiene que trabajar veinte o treinta aflos para ganar unos

pocos millones, para usarlos en esta vida. Si él decide abrir una tienda de conveniencia, en-



tonces no puede sequir un horario de nueve a cinco. En la tienda de conveniencia, tiene que
comprar mercancia, abastecerse, ser su propio jefe. Asi que tiene que trabajar muy duro para
ganar esos pocos millones en cinco afios. Asi que la légica esta aqui. La cosa es asi, el dinero
no se gana facilmente. Asi que si quieres ganar unos pocos millones, tienes que invertir el
equivalente en trabajo. Yo también ahora, haciendo esta plataforma de transmisién en vivo,
trabajando duro, trabajando duro, solo estoy comprimiendo veinte afios de trabajo en cua-
tro o cinco anos. Trabajando duro, trabajando duro, adelantando ese trabajo, adelantando la

ganancia de ese sustento.

No quiero trabajar todos los dias durante 20, 30 0 40 afios. Ganar dinero de esa manera es
demasiado lento. Quiero esforzarme al maximo, trabajar duro, quedarme despierto hasta tarde
y dar lo mejor de mi. En la empresa, incluso si me esfuerzo el doble y me quedo despierto
hasta tarde, mi jefe no me subird el salario de inmediato. Asi es la sociedad, puede que tenga
que esperar un aflo o medio afio para un aumento, y tal vez solo sea un aumento de dos mil

yuanes. Asi son las cosas.

En realidad, ;es necesario ser tan increible como yo para emprender? No, no lo es. En la
industria de TI, no se requiere que seas extremadamente talentoso. Por ejemplo, organizar
un curso de capacitacién, alguien con habilidades técnicas promedio puede hacerlo, ya que
estds ensefando a principiantes. Emprender es una mentalidad, no se trata de ser increible-
mente bueno en algo. Cualquier persona, independientemente de su nivel, puede emprender.
Por ejemplo, si eres un estudiante universitario, puedes ensefiar a estudiantes de primaria.
Emprender es simplemente una eleccién, elegir “hacer en cuatro afios lo que otros hacen en

veinte”, decidir ensefiar a nifios, abrir un curso de capacitacién o montar una tienda en Taobao.

Eso significa que td mismo eres el jefe, enfrentandote directamente al mercado, o que estés
en sociedad con alguien mas, teniendo un 30% de las acciones, trabajando juntos. Con un
30% de las acciones, si es un billén, tienes 30 millones; si es 10 millones, tienes 3 millones.
Puedes pensar que estoy siendo superficial al hablar de billones, ya que desde que entré a la
universidad hasta ahora solo he ganado entre 200,000 y 300,000. ;Por qué entonces hablo de
billones tan facilmente? Porque, mira al vicepresidente de Jumei, Jumei, una empresa cotizada
en bolsa, con un valor de mercado de varios billones. Ademés, tengo algunos amigos que se
dedican al Bitcoin, ganando decenas de millones. Asi que, cuando ves a esas personas que

ganan decenas de millones, adquieres ese valor.

En realidad, cuando hablo de varios cientos de millones, en mi corazén siento que puedo lo-
grarlo. Hago crecer la empresa poco a poco, llevdndola a tener 100 empleados, y entonces,
con esos 100 empleados, ganar cien millones serd mucho mas facil. Como soy uno de los

fundadores iniciales y desempeno un papel clave, me correspondera una parte mas grande de



esos cien millones. Esto es un principio social, es algo normal. Asi que, si quieres ganar cien
millones, debes llevar una empresa desde cero hasta grande, o asociarte, convertirte en un
pequefio empresario, abrir un centro de formacién. Soy un universitario, voy a ensefiar a estu-
diantes de primaria. Si eres experto en maquillaje y tienes una habilidad especial, conviértete

en ese tipo de empresario y trabaja duro.

Aqui hay un truco: si el vicepresidente de Jumei tiene un patrimonio tan grande, entonces
surge la pregunta: ;es él cien o mil veces mejor que yo, que gano un salario de 300,000 al
afo? No es asi. Son méas de dos mil personas trabajando, y él es uno de los primeros, por lo
que gran parte del mérito se le atribuye a él. Su patrimonio es tan grande porque hay miles de
personas trabajando, ganando salarios de diez o veinte mil al mes. Asi que, si quieres ganar
mucho dinero, tienes que asumir riesgos.

Hace un afio que no trabajo, he perdido cientos de miles, ademas de invertir algo de mi pro-
pio dinero. Los riesgos también incluyen quedarme despierto hasta tarde todas las noches y
trabajar duro, lo que conlleva riesgos para la salud. Todos estos riesgos hay que asumirlos, asi

que debes estar preparado para asumir este tipo de riesgos.

¢Emprender es para ganar mucho dinero?

Honestamente, cuando emprendi, con 30 yuanes a la semana, compraba cebollas y papas, y
cuando tenfa hambre, las freia y me las comia. En realidad, no emprendi para ganar mucho
dinero, solo para satisfacer mis necesidades basicas de vida. Ahora, nuestro objetivo basico al
emprender es ganar un poco de dinero para mantener nuestra vida, y luego, en un siguiente
paso, es ganar lo suficiente para cubrir los gastos basicos de toda la vida, tener una casa y un

coche en Beijing, cosas que considero bastante basicas.

Luego, ganar unos cuantos millones, varios millones. Sifuera asi, de repente no tendria trabajo,
no trabajarfa, viajaria por el mundo, jugaria durante un afio y definitivamente todavia tendria
mucho dinero, alcanzaria un estado en el que no necesitaria trabajar de por vida. También
tengo muchos suefios, podria viajar por el mundo, ir a Estados Unidos. Muchos lugares en
Estados Unidos son muy hermosos, ir a ver partidos de la NBA. Asi que no se trata de ganar

mucho dinero, solo de satisfacer lo mas basico.

Si tenemos una enfermedad grave, tenemos dinero para tratarla. Puedes viajar por el mundo.
Asi es, hermanos, de verdad, les digo, todos tenemos que trabajar, ;verdad? Si te lanzas
a la sociedad, tienes que trabajar, tienes que ganar ese dinero. Realmente, todos deberian

considerar emprender. No es que los esté incitando, pero piénsenlo. El trabajo es asi: si no



eres el jefe, si no tienes acciones, probablemente tendras que trabajar durante veinte o treinta

anos, o méas de diez anos.

Basicamente, lo que quiero decir es que trabajar en una empresa también estd bien. Yo mismo
trabajé en una empresa durante un afo y medio, y fue una buena experiencia. Lo que quiero
decir es que, si estads en una empresa, también debes trabajar duro, aprender de tu jefe y
prepararte para emprender en el futuro.

Econémicamente, una startup es mejor vista no como una forma de enriquecerse, sino como
una forma de trabajar mas rapido. Tienes que ganarte la vida, y una startup es una forma de

lograrlo rédpidamente, en lugar de dejar que se arrastre a lo largo de toda tu vida.

Por lo tanto, emprender es para resolver méas radpidamente los problemas de supervivencia
de toda nuestra vida, en lugar de decir que voy a trabajar toda la vida. En realidad, trabajar
de nueve a cinco normalmente también nos lleva de veinte a treinta afos, lo cual es mucho
tiempo. Ahora solo lo estamos comprimiendo en cuatro o cinco afios. No hay otra opcién, todos
necesitamos sobrevivir, comer, beber y vestirnos, son las necesidades mas basicas. Tampoco
quiero estar todo el dia dando vueltas en una moto eléctrica, quiero tener un coche, estas son
buenas aspiraciones, jverdad? Tener un coche, una casa. Asi que es trabajar duro, hacer un
poco mas. Emprender también tiene muchos beneficios. La empresa que tengo ahora, apenas
estd empezando, este es el momento mas dificil. Luego contrataré a algunas personas, con
un salario mensual de diez o veinte mil yuanes, y ellos vendrdn a trabajar, los capacitaré
bien, y un grupo de personas trabajara. Asi que si 100 personas ganan cien millones, ino es

relativamente mas facil?

Mira, solo tenemos treinta mil yuanes. Mis padres y yo discutimos y peleamos en ese momento.
Originalmente habia ahorrado algo de dinero, pero en la primera mitad del afio perdi bastante.
Entonces les dije que queria emprender. Mis padres me dijeron: “Ahora tienes un trabajo de
veinte o treinta mil, 25k, ;y lo vas a dejar? Tienes 21 afos, ¢no estds satisfecho con ganar
veinte o treinta mil?” Asi que, en realidad, esta bastante bien, ;no? Podria posponer el trabajo

o el emprendimiento uno o dos afos, pero ahora mismo estoy bastante impaciente.

Entonces, lo que quiero decir es que, si emprendes y esta vez fracasas, debes seguir emprendi-
endo. Sé que a primera vista puede parecer una decisién muy arriesgada, pero en mi opinién,
sigue siendo una decisién muy sabia. No importa lo mal que me vaya ahora, no importa que
no tenga ni un centavo, lo importante es que sé que tengo la capacidad de ganar un millén.
Es decir, cuando trabajaba, llegaba a casa por la noche, antes trabajaba horas extras todos
los dias, pero a veces aln no tenia motivacién, sentia que no tenia esa pasiéon. Después de
todo, sabes que no tienes acciones o que las opciones son pocas. Por eso, cuando emprendes,

tienes mucha mas motivacion.
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Solo quiero trabajar duro, pero cuando se trata de un trabajo normal, no tengo esa motivacién.
Por eso decidi emprender y trabajar sin descanso. Tengo esa capacidad en mi. Ahora mismo
no tengo ni un centavo, pero no me preocupa, sé que puedo ganar un millén, sé que puedo
ganar cien mil. La capacidad es lo mas importante. Por ejemplo, Jack Ma, o Wang Jianlin, esos
CEOs, si les quitas todo su dinero, o a Wang Baogiang, si le quitas todo su dinero y se lo das a
Ma Rong, él también podria recuperarlo.

Nosotros, los simples mortales, no tenemos mas remedio que emprender. Asi es la vida.

Probablemente toda la presentacién ha terminado.
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