
清算公司的提議

致股東信：
自 2016年 7月成立至今，公司已運營三年多，和股東匯報一下情況。
過去兩年的業務，股東都有所了解。今年以來，收尾了去年底和年初的一些軟件外包項目，同時
考慮到未來，嘗試去轉型發展，順手經營一些為朋友公司介紹外包業務的中介業務，也花了比較
多時間去思考總結、展望未來，看看未來有沒有什麼可以長期發展做強的業務。
處在轉型期，今年的業績下滑了，收入約 30萬，毛利潤約 10萬，淨利潤不多。公司賬戶總資產
剩 39萬。18年業績收入約 250萬，毛利潤約 60萬，淨利潤約 40萬，年末公司總資產約 40萬。
這裡的收入、毛利潤、淨利潤概念有一些不同。收入是指總的流水收入，毛利潤扣除了除創始人
外所有全職員工、兼職員工、下游第三方合作公司的工資或支出。淨利潤在毛利潤的基礎上，扣
除了創始人的工資、公司房租、雲計算服務、營業地址租賃、會計外包費用。創始人為公司承擔
主要責任，有不少費用為個人支出，沒有一條條去向公司報銷。盡可能湊生活發票向公司報銷也
是為了避稅目的。我們在外包業務，使用了不少兼職員工，這部分工資通過創始人湊發票向公司
報銷，而後私下轉給兼職員工。有時發票不夠，便向創始人發放多一些工資，通過個稅的渠道來
避稅。
從股東李笑來老師的《定投改變命運》一書看到，運營一個區塊鏈基金，經歷 5年的嘔心瀝血、九
死一生，最後發現業績的漲幅離比特幣還差一些。這種感受，正是我運營公司 3年的感受。
我個人工作從 14年 7月工作開始，也有 5年有餘。在北京打拼的 5年，是一個低配版的奮鬥故事。
15年，上班擔任工程師，到手收入約 15萬，存款 8萬。16年，和朋友合夥創業半年，而後自己創
業半年，收入約 7萬，支出約 18萬，虧損 11萬,存款不足 1萬。17年，創業，公司融資 55萬，償
還父母債務 7萬，收入 10萬，支出約 50萬，年底公司資產約 5萬。18年，努力奮鬥一年，便向上
邊所說的。
這一切不僅讓我時常反思，是我不努力嗎?到底是因為什麼? 為什麼我打拼了 5年，還是一無所有?
過去 5年，算下來，還虧損了一些，我僅僅勉強艱難地養活了自己。是我的問題，還是這個世界
有問題?為什麼我能考入 211大學，也還比較主動積極，卻在社會裡艱難地維生著?

個人的反思，也分析很多了。我們來說說社會的問題。城市裡的消費很大一部分貢獻給了房產，
在房價高的地方各種消費也高。個人日常消費中，一部分給了房租。一部分給了餐飲、本地服務、
交通等，這部分裡的價格也包含著房租的成本。每個人都需要房子住，要么供房要么租房，所以
為了維生，他們不得不有更高的收入，不得不提高自己所創造的商品服務的價格。所以在北京，
消費很高。
是的，每年的房租都佔據著我支出的 30%以上。當你創業開公司更會發現，一個容納 9人的辦公
室需要 1萬 3的月租金。當我覺得員工每個人點餐很麻煩、覺得要對員工好些，於是 9人吃飯，一
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個月外賣伙食也要上萬。房價高的地方，各種消費也高，所以，你很大一部分貢獻給了政府，貢
獻給了房東。房租以及房租引起的高物價，我想這部分支出佔月收入的 50%以上。
同時，我看到現代生活，我們都很依賴於別人，以至於進化到點外賣、各種上門服務。而這些商
品服務商，通過層層加價，賣到你手上的就不便宜了。你支付的不單單是這一盒飯的勞動，還是
美團的營銷費用、軟件員工支出、跑腿費用。創業忙那會，於是經常點外賣，35 元一頓、70 元
一天，一個月便是 2100元。而今年稍微閒一點，自己做飯，每週菜錢 200元，一個月只需約 900
元。當你習慣了點外賣後，還會時常出去吃，於是多吃幾頓，一個月餐飲費用便是 3000元。所以
我看到了，資本主義下,分工合作到極致時，有層層的鏈條，它提高了大批量生產的效率，然而它
有時也提高了成本，因為每層都要維生，都要加價一下。美團，漸漸地提高了商家的分成扣點，
因為它開始要盈利了。在美國，資本主義發展到更高的階段，人工非常貴，我看到了很多美國人
家都盡量自己動手，自己動手修馬桶修車等等。
同時，我還看到了現代社會，把勞動掙錢和花錢消費分開來了，使人沒有直觀看到花錢消費背後
的勞動。比如一場電影 60元，花錢很愉快，其實意味著你需要給別人炒 6個快餐飯，才能獲得。
你花越多的錢，意味著你也需要勞動更多。如果說，我要花一兩個小時給別人炒 6個快餐飯，我
才能看這電影，我是不會看的。然而花錢很愉快，花錢的時候我沒有想到這些。所以使得城市裡
的人們，花錢更大手大腳。有錢真的很爽，很多慾望都可以立刻滿足。
當我朝 9晚 5的上班，我看不到未來，我能看到的是上班工作二三十年，然後在城市裡買套房子。
所以後來我去創業了。創業後，你變得更忙，生活變得更難。我看到的是，互聯網行業其實享受
了很大的紅利，社會上很多熱錢進來了，有很多公司融到資，支付給員工很高的工資。但這些公
司終究逃脫不了市場隱形的手，他們的辦公室房東、員工、廣告服務商、普通用戶，可不管他們
是不是互聯網公司，不會給他們優惠、恩惠，畢竟大家都要生活，所以每個角色都盡可能地索取，
很快公司沒錢了、上市也大跌發行價了。
互聯網平台的特性也使得只有大玩家才能夠玩，它不像餐飲行業有那麼多分散的小商家存在，中
小互聯網企業過得很慘。
我開始清楚企業家的把戲，如何做一個成功的公司。成功的公司，是精打細算的公司，是要盡可
能提高收入、盡可能降低成本。是要把帳算清楚。是要像市場一樣，是要像用戶那樣說不用你就
不用你、股市裡說虧幾萬美金幾億美金就讓你虧，一切只為最佳利益，毫不留情。所以，一個成
功的企業家，也必然是對員工、周圍人要求嚴格的，精打細算的。他挑選到最靠譜賣力的人，讓
每個人拼命幹，來起碼讓公司不虧損，到最後能賺一點。當然互聯網行業有互聯網的玩法，先得
有人脈，融到資，其次，把產品做好，把用戶量做上來，能把故事講下去，最後到上市再變現。
然而這一系列的風險太大意外太多，所以絕大多數人最後都崩盤了。
一個公司，每年辦公地址租賃 6000，會計外包服務費 3700，個稅、增值稅，也是不少的一筆。自
媒體博主連岳最近寫的一篇文章，網友很多評論稅很重。確實是的，我絞盡腦汁地去合法地避點
稅，最後也還是交了不少的稅。
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我以前想，做一個成功的企業家，把公司做大做強。但我發現最優秀者也不容易。通常要打拼到
50歲，才能比較安心省心。那些最成功的互聯網創業者,在 40歲左右把公司做上市，然而把公司
扶上穩定盈利，仍然需要奮鬥 5‑10年。股市更加殘酷，差的財報將讓股票一跌再跌。創始人的股
份變動在眾目睽睽之下，如果公司業績不好就套現的話，公司下場會很慘。
學校、工作、創業，為什麼生活越來越難?有那麼多的聰明人，有那麼多的高科技，可是每個人都
需要一輩子努力地工作，生活變得越來越難，而沒有變得更簡單。
我想，大城市裡有兩套房以上有資產的人、政府高官、拆遷戶、金融行業的資深玩家，對於他們
來說，生活相對容易些。
所以，有什麼辦法?房子是個很大的問題。我想，我將回到廣州，我爸妈的地方，2010年，他們
相對便宜買了套房，現在他們租出去，明年考慮不租了。在中考的時候，我選擇了留在本校讀高
中，學校獎勵了 2萬元，我給了爸妈，他們買了這房子的家具。我想他們不住，我回去住，沒什
麼，不是什麼啃老罷。
其次，我盡量過上自給自足的生活方式，通過勞動創造自己所需要的。我爸妈工作的地方後面有
一個院子，我媽媽會種點菜，我打算學習一下，盡可能自己學會些，減少社會的依賴。
這樣下，我看看我一年支出需要多少，我有多大程度依賴他人。我看到了這種方式也會有些辛苦。
但一切辛苦都是為了自己，而不是為了別人，不是被動地要去做。不像創業和工作，都是為了服
務他人。自給自足的方式更有成就感。就像為自己做飯、打豆漿榨汁、煮茶做點心。同時意味著
沒有中間商賺差價，多數情況下意味著最高效地滿足所需。我用我的剩餘時間去學習，讀書，思
考。
所以，股東們，笑來老師和葉飛老闆，我申請提出清算公司，當然我僅僅是提議，歡迎你們給出
意見。
我想到有兩個方案:

1. 55 萬融資, 清算時，50% 現在償還，剩餘 50% 約定 5 年內償還。公司現在資產 39 萬，27.5
萬，給李笑來和葉飛股東。剩餘 11.5 萬，給李智維。李智維應在 5 年內償還兩位股東 27.5
萬。

2. 55萬融資，清算時，50%現在償還，剩餘 50%無需償還。剩餘 11.5萬，也當做李智維的這
些年創業辛苦所得。

我知道大家掙錢都不容易，社會上經歷得越多，也越覺得父母很不容易，所以我很感激每一個支
持我的人。也很遺憾，以前信誓旦旦地說給股東掙很多錢，然而可惜很遺憾，我目前沒有這個能
力。
此致
李智維
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