
淺談人生的秘密

直到從學校離開，在社會上工作實踐幾年後，我才頓悟了關於學習的秘密。我發現它其實也是人
生的秘密。讓我一步步講述我的發現之旅。
有什麼是我們醒著就在做的事情？我們該如何改變自己的行為來讓自己擅長學習？如今我看來，
刷題、考試、獲得證書、做項目、認真工作都是很表面的行為。我們醒著就在動腦子，所以只有
養成樂於常常發呆思考的習慣，才能真正高效學習。
如今互聯網時代，我們可以接觸到大量的信息，可以找到大量的自媒體文章、媒體報道、網絡問
答、學術論文。可是人類並沒有變得聰明多少。我們比父輩們聰明嗎？我們也許掌握了編程等新
時代的技能，然而對於種菜耕田、木工電工的知識我們知道甚少。如果說把我們和父輩們扔在一
個小島上，我想他們能更好地生存下來。所以，新一代人僅僅掌握了新一代的技能，掌握了一堆
死知識，可學習能力並沒有變強，面對新環境新領域，我們無能為力，仍然學得很慢。
我想，是因為我們仍然缺乏思考。這大量的信息只是放在網上，絕大多數我們沒看到。我們接觸
的信息裡，快速地經過我們的腦袋，我們識字了，做了簡單的字面理解，可我們並沒有思考。我
們新一代人能更多地探索世界，去更多的地方遊玩，有更多的科技產品可把玩，有更多的商品可
購買。然而我們沒有一雙樂於觀察的眼睛，我們簡單地體驗了豐富的生活，而並沒有如何改進這
生活裡的種種事物的想法，看出它們的優點缺點。
思考是去質疑，質疑信息的來源與正偽，質疑生活物品的功能與體驗。思考是全方面的分析，分
析現象背後所有可能的原因，思考物品所有可能的設計。思考是挖掘本質，能看到事物背後的核
心本質之處，能抓住問題的主要矛盾，能找到兩者毫不相關的事物背後的聯繫。思考是見微知著，
見到事物的苗頭，就能知道它的實質和發展趨勢，能從小事物中看到大道理。
當我在豆瓣標記讀了 170多本書的時候，我放下了書本。我意識到這些書都是好書，而我看過這
些後，我並沒有能力寫好其中任何一本書。這些書，看完後，我只能講很少的一部分知識出來。
一年後，大概我只記得看過某某書。我認真地一字一句地閱讀了它們，但我沒有真正理解。因為
當我面對新問題的時候，我一點也想不起這些書上的知識來幫我解決新問題。確實偶爾能想起書
中的隻言片語，或者遇到某些事情的時候，會想到和書上讀過的某處相同。但書本並沒有讓我的
腦袋強大多少。大概我小學基本識字之後，多數的閱讀也僅僅是在做簡單的識字。這樣的描述讓
我驚悚。讓我感到驚悚恰恰是因為這樣說更符合真相。
對於生活也是，當我第一次學會了坐公交、做飯、獨自旅遊、用電腦、用手機、編程之後，大概
往後的行為都是簡單的重複。所以看似我在這世間 20多年，然而我沒有學到很多。
當我意識到之後，我開始啥也不做，就發呆思考。一整天都發呆思考，是難熬的。時常煩躁得不
行，然而這會我去玩手機、看書、看電影，不也同樣會煩躁嘛。我的指尖一直在朋友圈滑動，多
數我沒有耐心看完。我的指尖一直在抖音上滑動，然而看了一些，我就感到膩了。這會更沒有耐
心看書看電影。長時間發呆思考，感覺煩躁的話，只能用更多的思考來平緩心情。
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同樣，具體說到看書的話，我意識到如果我沒耐心看當前這本書，那我也沒耐心看任何一本書。
不是這本書枯燥，而是我的心煩躁。而當我內心平靜時，我發現任何一本書慢慢看都有看頭。
這些年，工作創業的壓力，讓我倍感焦慮，什麼事情都急著做完，越來越少的事情可以享受地去
慢慢做。做什麼事情也都有目的。而每次都帶著目的時，恰恰沒能享受過程。而往往享受過程的
話，便會忘了目的，變得願意一直做這件事，慢慢地做這件事。因為我很享受，所以我希望時間
能更長一些，做得更久一些。
大腦是如此地誠實，當你急著做的時候，它也配合焦急著；當你慢慢做的時候，它也配合平靜著。
人啊，最難欺騙的是自己的大腦。當你告訴自己要享受讀書的時候，而並不真的享受的時候，很
快書就看不下去了。
於是我給自己定了三條原則來對抗焦慮。
一是當前養活自己，在未來養活家庭。二是除了一之外，其它時間只有我特別想做的事情才去做，
否則就發呆。三是此生做到一之後，我能接受我永遠發呆，什麼都不做，我知識水平可以就這樣
了，我也可以沒有什麼錢，我不跟任何人比。
這麼多年形成的焦慮，要緩解是很困難的。潛意識的焦慮無處不在，我只能反其道而行。
當我發現是急著把書看完，我乾脆就不看了。當我發現我學不進一門技能，我就不學了。當我發
現我不發朋友圈地去旅遊，我很快乏味後，我也停止去遠方。當我不能慢慢做什麼的時候，我就
乾脆不做。
當我喜歡做什麼的時候，我就一直做，管它有沒用。我喜歡刷抖音國際版的時候，我就連刷一星
期。當我喜歡思考時，我就躺床上躺沙發散步連著幾天都在琢磨。當對禁書感興趣時，則廢寢忘
食地連看好幾本。當覺得孤獨時，就一天連續和老朋友們打電話，每個煲上一兩個小時的電話粥。
當我想熟練使用英文時，在厚厚的英文書和蝸牛般的閱讀速度裡苦苦掙扎時，我放棄了它們。我
開始玩如知乎這樣的國外問答網站，挑感興趣的話題來閱讀，如外國人眼裡的中國、天才是怎樣
的、你經歷過的背叛等等話題，我發現我停不下來不想去睡覺。我去推特上關注特別有趣的賬號，
看那短短的有趣見解或語錄。我也轉而在 Netflix如愛奇藝這樣的平台，看英文電視劇和紀錄片，
在如 B站類似的 Youtube上看各類視頻。有時這些也挺長的、挺難懂的，讓我看不下去，我乾脆
刷起抖音國際版，一直刷，如今看了大概上萬個，點贊兩千多個。
漸漸地，我發現我基本都能看懂聽懂了。我不再怕看到一大段英文，開始主動獲取各類英文信息，
開始讀得很順暢。我發現，當我們特別輕鬆、覺得好玩的時候，我們的大腦是非常活躍開放的，
所以都聽進去了看進去了，我們變得學得很快。我知道高質量的書籍肯定比碎片的問答全面和有
料，知識類的視頻肯定比隻言片語的抖音搞笑短視頻要更有用。然而我之前忽視了大腦的參與度，
忽視了好不好玩。如果我是為了熟練使用英文，具體形式又何妨呢，為何不挑些輕鬆的形式呢，
為何不在玩中學呢。如果我很享受，願意一直玩，想必我終能熟練使用英文。
我開始不再在乎有沒有用，我只在乎好不好玩。因為不好玩的話，再有用都不進腦子裡。另外，
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過去這些年不都一直讓自己努力優秀嘛，可也沒有厲害多少，牛人還是遙遙不可及。這世界就是
這樣，無論哪行，都有很厲害的牛人。
如果在 70億人中，世俗認為的成功來衡量的話，我通過畢生努力讓自己從第 10億名排進第 1千萬
名，這樣二三十年激烈的競爭就像過去那十多年學習工作一樣，再成功又有何樂趣。其次，我們
的基因都是前人一直這樣傳下來的，可以說是很隨機偶然的，憑什麼我們就比多數人聰明，所以
不用去證明自己，也不要高看自己。最終幾乎一切都會消失在歷史長河中，我們更應問問自己這
一生真正想要的是什麼。
科學家費曼說過的一句話讓我很喜歡。你沒有義務去取得別人認為你可以取得的成功，我也沒有
義務活成他們希望我的樣子。那是他們的錯誤，不是我的失敗。
經歷過了這些，我更清楚自己的價值。也就不需要任何公司的認可了，不在乎任何人的認可了。
有的話，我當然開心，沒有，那就順其自然。我知道我的長處和短處，知道自己的價值，知道自
己能做什麼不擅長做什麼。
我看到了金錢的局限，看到太多融資千萬上億的公司失敗。這些錢，來購買產品或服務，是很滋
潤和萬能的。然而，來做公司，金錢的能力就很脆弱了，重要的是思考，是知識、經驗、方法。
隨著對經濟政治歷史的了解，我對如何最佳地行走在這世界，快樂自由舒適地生活，有了截然不
同的看法。有些事情，儘管不掙錢或者看似浪費時間，卻是非常重要的；而有時候，儘管有個房
子或有幾百萬的存款，但還沒有足夠的認知來避免掉經濟政治的一些坑的話，可也是危險的。看
那些取得現階段成功的財富新貴們，他們十年前也是事業不順身無分文。看那些風光無限的人，
在“萬眾創業、大眾創新”的號召下，對社會真正的情況、創業成功需要的代價缺乏了解的話，
有千萬上億融資在手，也依然折戟了。
對於時間也是，有高質量和低質量的思考，也有高質量和低質量的實踐。看似我們花了大量時間
做了一大堆事情也掙了一些錢，但真的面對未來更輕鬆了嗎，真的進步了嗎。同時，看似有些人
一年什麼都不做，就在那兒發呆和思考，然而卻變得智慧了許多。巴菲特的一生，大多數時間正
是閱讀和思考。越變老，他做越少的事情。看似沒幹什麼，他卻是世界上最富有、最具智慧的少
數人之一。
說起怎樣度過我們的一生，我往往會回憶起過去，來尋找答案。
回望學校公司的日子，讓我最開心的回憶不是那些做題考試的時光，不是那些不想工作卻假裝努
力的日子，不是那些怕落後急切想趕上去的日子，而是那些輕鬆的充滿笑語的課堂瞬間，那些在
學校裡追求自己業餘愛好的時光，那些工作中能實現自己想法的時候，那些工作之外一時興起之
下做的項目，那些不管結果而追隨我心的光陰，那些和朋友玩耍說笑的時光。
隨著冥想思考越來越多，我漸漸更多了解自己和世界，更多了解過往與歷史，更多能看到一點未
來。
當我創業做直播平台時，經歷運營推廣融資招人裁員消亡後，我時常思考其中的得與失。
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一開始，我把原因歸結為個人初次創業，經驗不足。個人剛踏入社會幾年，能力人脈都不足。自
身不夠優秀，也吸引不來優秀的人才。融資之後過快招人，大幅提高了運營成本。我也看到了我
跟團隊缺乏溝通，他們入職之後我依然多數時候自忙自的，很少開會來統一想法、促進信任、共
同討論。
接著，我注意到了做一個互聯網平台需要的代價，留下來的平台都需要極其優秀的團隊、大資本
來投入，都是大品類、大規模的平台。我創業做的直播平台，僅限於互聯網軟件技術的直播分享。
沒有去發展大品類，沒有一個清晰的路徑去做成大平台。以我的能力更適合抱緊大平台，在裡面
貢獻內容或商品，在其中做點小團隊能做的事情。
後來，我注意到了行業裡的大環境在其中起的作用。當一個創業開始，其中方向所決定的用戶群
體和需求慾望，行業中的員工薪水行情，所在城市的房租和工商會計代理成本，這些都已經決定
了。所以，漸漸我看到了除了自身的原因，也很多是行業大環境的原因。因為行業裡的其他大多
數公司都失敗了。如果大家都成功了，只有我等少數人失敗了，那是我的問題；而如果大家大多
數都失敗了，那就不是我的問題這麼簡單了。
再後來，當我望眼到互聯網行業之外的其他行業，如城市裡的個體經營的店鋪、餐飲業、製造業
等等。也經過一番資料的查閱，我了解到了 90%多的中國老百姓除了維持生計，有點閒錢都在房
子上了，存款買房中或者背負放債中，他們沒有多少的閒錢。土木工程行業（房地產與基建）是
中國的經濟支柱，富豪榜前 100名也多數與土木工程行業相關，其它行業的利潤相比都很微薄。
我國如美國那樣真正意義上的中產階級，很少。國民消費需求薄弱、疲軟。中國的 14億人口當
中，96%的人基本上只能維持小康與溫飽，真正具有高消費能力的 5000多萬人口只佔總人口的
4%左右。而這 5000萬人中偏好國際品牌與奢侈品，喜歡到發達國家購物，中國成為了世界第一
大出國旅遊消費國。
而中國消費的主力是普通老百姓。這麼多企業搶老百姓口袋裡的錢，那當然創業難做。而其中也
有一些有幾十年歷史的超級企業，如蘋果公司，他們獲得了手機行業超過 90%的利潤，其他手機
品牌當然很辛苦。房子之外，我們的工資拿來換置最新的蘋果手機和耳機，而我們卻屏蔽了一個
又一個朋友圈裡的微商廣告，儘管那是很熟悉的好朋友。所以，可以窺見個人或小團隊創業為什
麼這麼難。
也還有更多的原因，個人或環境的。我仍然在思考。經常對比與其他成功的企業，如蘋果和騰訊，
或者周圍朋友其他做得不錯的企業。我將我和他們的創始人對比，看到自己的不足之處。我將不
同時代的環境對比。我將不同國家的情況對比。我將不同的創業方向對比。創業，這樣複雜的事
情，成與敗的內因和外因都很多。我看到了很多創業圈朋友的反思，我想隨著時間的拉長，他們
又會有不一樣的思考。
我也常常思考別的，比如如何和人合作，如何分辨和他人的關係是點贊之交、見面之交、常常聯
繫之交、能金錢合作之交，能長期共事之交，能合夥做事業之交。為什麼那些人幫我。為什麼我
幫一些人。思考，做某件事，需要怎樣的人來做，怎樣經驗和心態的人是合適的。過去所有項目
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中，成與敗的原因，順利與流產的原因。
我思考過去大學追求女生的過程中，因為我看不出來誰對我感興趣，誰跟我更興趣相投，誰只是
想和我做朋友，誰又可以進一步發展，我喜歡跟怎樣的人在一起，導致了很多的尷尬、盲目倒貼
和勉強。有穩定關係後，也思考和對象如何相處，信任是如何建立的，為什麼一次次爭吵，為什
麼又和好如初，親密關係中重要的是什麼。我意識到在可見的歲月裡，兩個人真心相愛的話，除
了背叛出軌之外，其它事都是小事，雖然也有時大吵大鬧，但都不足以影響兩人的關係。
我思考我個人的命運如何和國家聯繫在一起。我在 9歲的時候，2004年，從農村來到廣州城郊，
來到這廣州經濟開發區，父母在這工作，於是我接觸到了電腦。我思考小時候做過的那些事情背
後的性格習慣，如何也影響著現在。我看到了我固執和叛逆的一面，看到了我厭惡隨大流、追求
與眾不同的渴望，看到了我一直頑強地追求自由、追隨我心，也看到了自己還是如何在意他人的
評價。
我發現我連自己的未來都很難預測，如未來 20年我大概的經歷會怎麼樣，會遇到哪些人做哪些
事，是整體上痛苦還是快樂。我連自己都無法預測，則更談不上如何預測公司、行業和國家。我
連自己都不足夠了解，如何了解他人。而我已經和自己相處 20多年，我為什麼不足以全面細緻地
了解自己呢，那是因為我想得太少了，琢磨得太少了。我想，今天所有的人們，無論是渴望成功
還是追求快樂，在路上有困惑煩惱的人們，大體上都是因為想得太少了。我們已經活了足夠長的
時間，看到了太多的信息，我們不是缺乏體驗和閱讀，我們是缺乏思考。
牛頓、愛因斯坦等傑出科學家們都花了大量時間思考。它們從簡單的現象，想到了背後的本質原
理。只有通過大量思考的人，才能注意到蘋果之所以掉下來，和月球之所以繞著地球轉，背後的
原因是一樣的。我想，我們都看到過這兩個現象，而我們沒有對此做任何思考。我們經歷了太多
讀過了太多，而我們思考寥寥。人類，進化到今天，最寶貴的是人類的大腦。有些人用好了它們
的大腦，因此推動了世界，用理性和邏輯，讓人類能到達月球，讓智能手機和互聯網改變了生活
的方方面面。
漸漸地，我們會發現，思考竟然也是可以上癮的。我們為時常自己獨到的想法狂喜，為自己聰明
機智開心，竟然通過思考，就解開了那麼多的疑惑。我們開始仔細觀察審視生活萬物，常常點滴
之物能帶過我們大量思考，常常能想到別人都沒想到的。我們開始預測未來，開始想像未來世界
是怎樣的，我們寫下自己的預測，心想萬一預測成真呢，於是不覺感到暗喜。漸漸地，我們想得
睡不著覺了，這真的太好玩了。除了吃喝玩樂和愛人的親密帶來的生理感官快樂之外，樂於思考
大概是對大腦最大的愉悅。
所以，我想說，如何學習、如何成功或者如何快樂，都是一件關於思考的事情，它需要一個很放
鬆的心態。從此，下班後的業餘時間，讓我們放下手機，就發呆思考，慢慢地一個月後、半年後，
我們便會察覺到不同，便會開始想到以前自己沒有想到的想法，便會看到周圍人都忽視的一面，
便會有越來越多的與眾不同的想法，便會能更深刻地了解自己和世界。
懷著輕鬆的心態，常常樂於思考，這大概是我發現的人生秘密。
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