
���� ������ ने मेरे ऊपर गहरा प्रभाव डाला

���� ������ ɟपछले एक साल में मेरे ऊपर सबसे ज्यादा प्रभाव डालने वाले ȭɜक्त हैं। मैंने उनके ɟवचारों से बहुत कुछ सीखा है। उन्होंने
एक ऐसे लेख के बारे में बताया जो वे ɟकसी भी ऐसे ȭɜक्त को सुझाएगंे ɣजसे वे महत्वाकांक्षी मानते हैं - “��� ��� ���� ��������”।
यह लेख एक महान कंप्यूटर वैज्ञाɟनक ������� ������� द्वारा ɡलखा गया है। उनका मानना है ɟक लोगों को अपने आप से तीन सवाल
पूछने चाɟहए:

� आपके शोध क्षेत्र में सबसे महत्वपूणर् समस्याएं क्या हैं?
� क्या आप उनमें से ɟकसी एक समस्या पर शोध कर रहे हैं?
� क्यों नहीं?

उस समय ������� ने ���� ���� में ये तीन सवाल पूछे थे। उस समय उन्होंने एक भाषण ɞदया था, और ɣजस लेख का ɣजक्र ɟकया
गया है, वह उस भाषण का लेख है। ɡसद्धांत रूप में, ���� ���� के लोग बहुत प्रɟतभाशाली होते हैं, और उन्हें महत्वपूणर् समस्याओं पर
शोध करना चाɟहए। लेɟकन वास्तव में ऐसा नहीं है। अगर ������� कʏ तुलना उनसे कʏ जाए, तो उनमें से अɠधकांश लोग काफʏ कमजोर
हैं।

������� के अनुसार, एक उत्कृȲ वैज्ञाɟनक बनने के ɡलए ɟनम्नɡलɤखत बातों का पालन करना चाɟहए:

1) अपने शोध क्षेत्र में भावनात्मक रूप से पूरी तरह से समɷपʌत होना।

2) यह स्वीकार करना ɟक यɞद आप पयार्प्त मेहनत नहीं कर रहे हैं या पयार्प्त समɷपʌत नहीं हैं, तो इसके ɡलए बहाने न बनाए,ं जैसे ɟक
प्रयोगशाला कʏ ɜȸɟत खराब होने का। यह सोचना ɟक आपने शीषर् स्तर का काम क्यों नहीं ɟकया है।

3) खुद से तीन प्रȱ पूछना।

���� ������ ने भी कई लेखों में इस बात का ɣजक्र ɟकया है ɟक ध्यान कें ɞद्रत करने के ɡलए, अन्य छोटे-मोटे कामों को एक तरफ रख देना
चाɟहए। उन एक या दो चीजों को चुनें जो वास्तव में महत्वपूणर् हैं, और ɟफर अपना सारा समय उन पर लगाए,ं जबɟक अन्य महत्वपूणर् चीजों
को एक तरफ छोड़ दें। उदाहरण के ɡलए, मेरे नोटबुक बैग कʏ अंदरूनी परत टूट गई है, और यह बैग पहले से ही छोटा है, इसɡलए मैं इसे
ऑनलाइन खरीदने का मन बना रहा था। लेɟकन यह अभी भी इस्तेमाल करने लायक है, इसɡलए मैंने सोचा ɟक इसे नजरअंदाज कर दंू। ɟफर
मैंने प्रोग्राɬमʌग पर ध्यान कें ɞद्रत करना जारी रखा और कोड ɡलखता रहा, और अभी भी उसी बैग का उपयोग करके नोटबुक को इधर-उधर ले
जाता रहा। एक सेमेस्टर बीत गया, और बैग कʏ अंदरूनी परत बुरी तरह से टूट गई, लेɟकन यह अभी भी पूरी तरह से इस्तेमाल करने लायक
है। मुझे यह बैग अब और भी पसंद आने लगा है, क्योंɟक मुझे लगता है ɟक यह पयार्प्त है। मैंने ऑनलाइन बैग खरीदने और उसे लाने का
समय बचा ɡलया। एक और उदाहरण, बीɯजʌग में एक सेमेस्टर पढ़ने के बाद, मुझे एहसास हुआ ɟक मैं दɢक्षण में बहुत जल्दʍ-जल्दʍ नहाता
था। इस बार जब मैं वापस आया, तो मेरी बहन ने मुझे कई ɞदनों तक नहाने के ɡलए फटकार लगाई। लेɟकन मेरे ɡलए, दɢक्षण में सɶदʌयों में
रोज नहाना एक बहुत ही समय बबार्द करने वाली चीज है। आप इस समय को बचा सकते हैं और इसे और अɠधक साथर्क चीजों में लगा
सकते हैं। ऐसी कई छोटʍ-छोटʍ चीजें हैं जो महत्वपूणर् नहीं हैं, अगर आप उन्हें अभी नहीं करते हैं, तो वे चीजें अंत में गायब हो सकती हैं,
और उन्हें करने कʏ जरूरत नहीं है। और आप उस समय का उपयोग कर सकते हैं जो आप इन चीजों को करने में लगाते हैं, और उस समय
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का उपयोग करके अɠधक मूल्यवान चीजें बना सकते हैं। नहाना, यह चीज मूल्य नहीं बनाती है। मेरे द्वारा कहा गया मूल्य वह है जो लोगों को
चाɟहए, और समाज के ɡलए धन बनाता है।

���� ������ ������� के संȸापक हैं और उन्होंने स्टाटर्अप्स के बारे में कई लेख ɡलखे हैं। उनके लेखों में उल्लेख ɟकया गया
है ɟक धन कमाने का सबसे तेज़ तरीका स्टाटर्अप शुरू करना है। प्रौद्योɟगकʏ उत्पादकता को काफʏ बढ़ा सकती है। छोटʍ टʍमों में प्रत्येक
ȭɜक्त के योगदान को मापना आसान होता है। बड़ी कंपɟनयों में प्रत्येक ȭɜक्त के योगदान को मापना अɠधक कɞठन होता है। इसɡलए, ��
स्टाटर्अप लोगों को तेज़ी से अमीर बना सकता है। एक तरफ, �� उǴ-तकनीक है, जो उत्पादकता को बढ़ाती है और बाजार अǵा होता है।
दूसरी तरफ, स्टाटर्अप कʏ छोटʍ टʍम में, यɞद आप कड़ी मेहनत करते हैं और स्टाटर्अप सफल होता है, तो आप ɟनɢȮत रूप से बड़ा मुनाफा
कमाएगंे। सवाल यह है ɟक स्टाटर्अप कʏ ɟवफलता दर बहुत अɠधक है, जोɤखम बहुत बड़ा है, ɟफर हम यह जोɤखम क्यों उठाए?ं!

जीɟवत रहने के ɡलए, हमें काम करके पैसा कमाना पड़ता है। यहां एक संरक्षण का ɟनयम है। 1 ɠमɡलयन कमाने के ɡलए 1 ɠमɡलयन का ददर्
सहना पड़ता है, 10 ɠमɡलयन कमाने के ɡलए 10 ɠमɡलयन का ददर् सहना पड़ता है। हमारे पास दो रास्ते हैं ɣजनसे हम इस ददर् को बांटकर
जीवन भर के ɡलए जरूरी पैसा कमा सकते हैं: पहला, कम दबाव वाले काम के माहौल में धीरे-धीरे 40 साल तक काम करना; दूसरा, बहुत
ज्यादा दबाव वाले काम के माहौल में तेजी से 5 साल तक काम करना। इस तरह से देखें तो, हम इस जोɤखम को उठाने के ɡलए तैयार हैं।
आɤखरकार, हमारा जीवन बहुमूल्य है। हम नहीं चाहते ɟक ɡसफर् खाने-पीने कʏ समस्या के ɡलए हम अपना पूरा जीवन खचर् कर दें। बड़ों को
देɤखए, वे पूरी ɯजʌदगी काम करते हैं, पैसे के ɡलए भागदौड़ करते हैं। और मैं सोचता हूं ɟक 30 साल कʏ उम्र तक पैसे कʏ समस्या को हल कर
लूं। बाकʏ कʏ ɯजʌदगी में जीवन का आनंद लूं, जैसे अमेɝरका जाकर ��� का मैच देखूं, कार रेɭसʌग करंू :)।

उद्यमशीलता का उदे्दश्य बहुत सारा पैसा कमाना या अरबपɟत बनना नहीं है। मैं महंगी चीजें खरीदने के ɡलए नहीं चाहता, न ही मेरे पास
खाने-पीने और मनोरंजन कʏ कोई ɟवशेष इǵा है, लेɟकन मैं एक ऐसा ȭɜक्त बनना चाहता हूं ɣजसे पैसे कʏ ɭचʌता करने कʏ आवश्यकता न
हो, मैं एक सुरक्षा और स्वतंत्रता कʏ भावना प्राप्त करना चाहता हूं, ताɟक मैं वह कर सकंू जो मुझे पसंद है। जैसा ɟक ������� ने कहा है,
जब आपके पास बहुत पैसा होता है, तो कोई कंपनी या कोई ȭɜक्त आपको ɟनयंɟत्रत नहीं कर सकता, आपको एक बहुत बड़ी स्वतंत्रता कʏ
भावना ɠमलती है।

इसके अलावा, आमतौर पर हमारे आस-पास के लोग हम पर बहुत प्रभाव डालते हैं। उन दोस्तों को ढंूढना जरूरी है ɣजनके सपने और लÛय
हमारे जैसे हों। शɟनवार और रɟववार को, जब हम ɟबस्तर से उठते हैं और आंखें मलते हुए देखते हैं ɟक हमारे रूममेट अभी भी सो रहे हैं, तो
हम भी सोचते हैं, “हां, मैं भी थोड़ी देर और सो लेता हूं।” हाई स्कूल के ɞदनों में, जब मैं ����������� �������� में भाग लेता था,
तो मैं अक्सर ���� ����� और ��� ��������� जैसे महान लोगों के बारे में पढ़ता था, और मुझे लगता था ɟक मैं वाकई कमजोर
हूं, और मुझे उनसे सीखना चाɟहए। इससे मैं खुद को प्रेɝरत करता था और एल्गोɝरदम सीखने के ɡलए मजबूर करता था, और उन कोड को
ɡलखने कʏ कोɡशश करता था जो मेरे ɡलए बहुत धुंधले थे। वहीं, अगर मैं दैɟनक जीवन में सोशल मीɟडया पर अɠधक समय ɟबताता, तो मैं
अक्सर सोचता ɟक कुछ पोस्ट करके लोगों का ध्यान खींचूं, और अपने आस-पास के खाने-पीने और मनोरंजन पर अɠधक ध्यान देता। क्योंɟक
मेरे दोस्तों कʏ पोस्ट्स अक्सर मजाɟकया बातों, हाल के खाने-पीने और मनोरंजन के बारे में होती हैं।

���� ������ कहते हैं ɟक स्टाटर्अप कʏ दुɟनया में लोग बाहरी दुɟनया कʏ तुलना में कम बोलते हैं और ज्यादा करते हैं। एक बार घर वापस
जाने पर, यह बात मुझे और भी ȺȲ लगी। लोग पड़ोɡसयों के साथ बातें करते हैं, कभी-कभी ताश खेलते हैं या महजोंग खेलते हैं। ऐसा
लगता है ɟक लोग वास्तव में एक ɞदन में बहुत ज्यादा बोलते हैं और बहुत कम करते हैं। गाँव में, ɟकतना मूल्य बनाया जा सकता है, दुɟनया के
अन्य ɟहस्सों पर इसका ɟकतना प्रभाव पड़ सकता है? अगर गाँव के खेतों में मशीनों का उपयोग ɟकया जाए, तो मशीनें बहुत सारे मानव श्रम
कʏ जगह ले सकती हैं। लेɟकन अभी, गाँव के लोग उस काम को करने में समय और ऊजार् खचर् कर रहे हैं जो मशीनों से आसानी से ɟकया जा
सकता है, यह वास्तव में जीवन कʏ बबार्दʍ है। कोई चारा नहीं, जनसंख्या अɠधक होने के कारण मशीनों का ɟवकास रुक गया है।
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असल में महत्वाकांक्षा और भी बड़ी हो सकती है। पहले मैंने कभी भी अपनी कंपनी शुरू करने के बारे में नहीं सोचा था, क्योंɟक यह ɟकतना
मुɧश्कल और कɞठन होगा, मेरा ɞदमाग स्वचाɡलत रूप से इस ɟवचार को छोड़ देता था। ���� ������ के लेख पढ़ने के बाद, मुझे लगा
ɟक स्टाटर्अप शुरू करना एक ऐसी चीज है जो जीɟवत रहने के ɡलए करनी पड़ती है। मुझे अपने ɡलए धन कमाना है, और सबसे तेज तरीका
यह है ɟक मैं अपने काम कʏ गɟत बढ़ाकर स्टाटर्अप शुरू करंू। इस ɟवचार के बाद, मैं इस ɞदशा में और अɠधक सोचने लगा। मुझे लगा ɟक
खुद का स्टाटर्अप शुरू करना भी असंभव नहीं है। अगर दूसरे लोग कर सकते हैं, तो मैं क्यों नहीं कर सकता? ɟपछली बार जब मैं ������
������ गया, तो मैंने ������ ���������� के एक दूसरे वषर् के छात्र से मुलाकात कʏ, ɣजसने कॉलेज एडɠमशन से संबंɠधत एक
वेबसाइट बनाई थी, और ɡसतंबर में वह कंपनी पंजीकृत करके इसे चलाने कʏ तैयारी कर रहा था। वह ɟकतना प्रɟतभाशाली है! उस लड़के
कʏ बातें पढ़कर, जैसे ɟक पूरी रात जागकर एक मोबाइल ऐप बनाना, मैं सोचने लगा ɟक मैं उससे ɟकतना पीछे हूं। वह काम करने में इतना
उत्साही और एकाग्र है, जबɟक मेरी उत्पादकता इतनी कम है। क्या तुम सच में इतने खराब हो?! यह ɡसफर् एक बहाना है! तुम मान लेते हो
ɟक तुम दूसरों से कम हो, ɟक तुम उतने प्रɟतभाशाली नहीं हो, और ɟफर तुम्हें मेहनत न करने का बहाना ɠमल जाता है।
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