
कंपनी के प्रस्ताव का ɟनपटान

शेयरधारकों को पत्र:

2016 � 7 � से ȸापना के बाद से, कंपनी ने तीन साल से अɠधक समय तक संचालन ɟकया है, और अब शेयरधारकों को ɜȸɟत कʏ
जानकारी देना चाहता हूं।

ɟपछले दो सालों के ȭवसाय के बारे में शेयरधारकों को पहले से ही जानकारी है। इस साल कʏ शुरुआत से, हमने ɟपछले साल के अंत और
इस साल कʏ शुरुआत में कुछ सॉफ्टवेयर आउटसोʅसʌग प्रोजेक्ट्स को पूरा ɟकया है। साथ ही, भɟवष्य को ध्यान में रखते हुए, हमने पɝरवतर्न
और ɟवकास कʏ कोɡशश कʏ है, और दोस्तों कʏ कंपɟनयों को आउटसोʅसʌग ȭवसाय के ɡलए मध्यȸता सेवाएं प्रदान करने का काम भी
ɟकया है। इसके अलावा, हमने भɟवष्य के बारे में सोचने और योजना बनाने के ɡलए काफʏ समय ɞदया है, ताɟक यह देखा जा सके ɟक भɟवष्य
में ऐसा कोई ȭवसाय है ɣजसे लंबे समय तक ɟवकɡसत और मजबूत ɟकया जा सके।

पɝरवतर्न के दौरान, इस साल का प्रदशर्न ɟगर गया है, आय लगभग 3 लाख है, सकल लाभ लगभग 1 लाख है, और शुद्ध लाभ ज्यादा नहीं
है। कंपनी के खाते में कुल संपɢȉ 3.9 लाख रह गई है। 2018 में प्रदशर्न आय लगभग 25 लाख थी, सकल लाभ लगभग 6 लाख था, शुद्ध
लाभ लगभग 4 लाख था, और वषर् के अंत में कंपनी कʏ कुल संपɢȉ लगभग 4 लाख थी।

यहां आय, सकल लाभ और शुद्ध लाभ कʏ अवधारणाएं कुछ अलग हैं। आय से तात्पयर् कुल टनर्ओवर आय से है, सकल लाभ में संȸापकों
को छोड़कर सभी पूणर्काɡलक कमर्चाɝरयों, अंशकाɡलक कमर्चाɝरयों और डाउनस्ट्रʍम तृतीय पक्ष सहयोगी कंपɟनयों के वेतन या खचǏ को
काटा जाता है। शुद्ध लाभ, सकल लाभ के आधार पर, संȸापकों के वेतन, कंपनी के ɟकराए, क्लाउड कंप्यूɪटʌग सेवाओं, ȭावसाɠयक पते
के ɟकराए और लेखा आउटसोʅसʌग लागतों को काटता है। संȸापक कंपनी के ɡलए मुख्य ɣजम्मेदारी लेते हैं, और कई खचǂ ȭɜक्तगत होते हैं,
ɣजन्हें कंपनी को ɝरइम्बसर् नहीं ɟकया जाता है। जीवन यापन के ɡलए इनवॉइस जमा करके कंपनी से ɝरइम्बसर्मेंट प्राप्त करना भी कर बचाने
के उदे्दश्य से होता है। हम आउटसोʅसʌग ȭवसाय में कई अंशकाɡलक कमर्चाɝरयों का उपयोग करते हैं, इन कमर्चाɝरयों के वेतन को संȸापक
द्वारा इनवॉइस जमा करके कंपनी से ɝरइम्बसर् ɟकया जाता है, और ɟफर ɟनजी तौर पर अंशकाɡलक कमर्चाɝरयों को भुगतान ɟकया जाता है।
कभी-कभी इनवॉइस पयार्प्त नहीं होते हैं, तो संȸापकों को अɠधक वेतन ɞदया जाता है, ɣजससे ȭɜक्तगत कर के माध्यम से कर बचाया
जाता है।

शेयरधारक श्री ली ɣज़याओलाई कʏ पुस्तक “ɫडʌगटू बदलता भाग्य” से मैंने यह जाना ɟक एक ब्लॉकचेन फंड का संचालन करना, पांच साल
कʏ कड़ी मेहनत और जोɤखम भरे अनुभवों के बाद, यह पता चलता है ɟक प्रदशर्न कʏ वृɣद्ध ɟबटकॉइन से कुछ कम है। यह भावना वही है जो
मैंने अपनी कंपनी के तीन साल के संचालन में महसूस कʏ है।

मैं ȭɜक्तगत रूप से जुलाई 2014 से काम कर रहा हूं, जो ɟक 5 साल से अɠधक का समय हो गया है। बीɯजʌग में संघषर् करने के इन 5
सालों कʏ कहानी एक साधारण संघषर् कʏ कहानी है। 2015 में, मैंने इंजीɟनयर के रूप में काम ɟकया, ɣजसमें मेरी आय लगभग 1.5 लाख
युआन थी और बचत 80,000 युआन थी। 2016 में, मैंने दोस्तों के साथ ɠमलकर आधे साल तक स्टाटर्अप ɟकया, और ɟफर खुद आधे साल
तक स्टाटर्अप ɟकया, ɣजसमें आय लगभग 70,000 युआन थी, लेɟकन खचर् लगभग 1.8 लाख युआन हुआ, ɣजससे 1.1 लाख युआन का
नुकसान हुआ और बचत 10,000 युआन से कम रह गई। 2017 में, मैंने स्टाटर्अप जारी रखा, कंपनी ने 5.5 लाख युआन का फंɫडʌग प्राप्त
ɟकया, मैंने माता-ɟपता का 70,000 युआन का कजर् चुकाया, आय 1 लाख युआन थी, और खचर् लगभग 5 लाख युआन हुआ, साल के अंत
में कंपनी कʏ संपɢȉ लगभग 50,000 युआन थी। 2018 में, मैंने पूरे साल मेहनत कʏ, जैसा ɟक ऊपर बताया गया है।

यह सब मुझे अक्सर सोचने पर मजबूर करता है, क्या मैं पयार्प्त मेहनत नहीं कर रहा हूँ? आɤखर कारण क्या है? क्यों मैंने 5 साल तक संघषर्
ɟकया, ɟफर भी मेरे पास कुछ नहीं है? ɟपछले 5 सालों में, गणना करने पर, मैंने कुछ नुकसान भी झेला है, और मैंने केवल मुɧश्कल से खुद
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को जीɟवत रखा है। क्या यह मेरी समस्या है, या ɟफर यह दुɟनया कʏ समस्या है? क्यों मैं 211 ɟवȯɟवद्यालय में प्रवेश पा सका, और मैं काफʏ
सɟक्रय और उत्साही भी हूँ, ɟफर भी समाज में जीवनयापन करने में इतना संघषर् कर रहा हूँ?

�����������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
हाँ, हर साल का ɟकराया मेरे खचर् का 30% से अɠधक होता है। जबआपअपना ȭवसाय शुरू करते हैं और कंपनी खोलते हैं, तो आपको पता
चलेगा ɟक 9 लोगों के ɡलए एक कायार्लय का माɡसक ɟकराया 13,000 होता है। जब मुझे लगता है ɟक हर कमर्चारी के ɡलए अलग-अलग
खाना ऑडर्र करना मुɧश्कल है, और मुझे लगता है ɟक कमर्चाɝरयों के साथ अǵाȭवहार करना चाɟहए, तो 9 लोगों के खाने के ɡलए महीने में
खाने का खचर् भी 10,000 से अɠधक हो जाता है। जहां घर कʏ कʏमतें अɠधक होती हैं, वहां अन्य खचǂ भी अɠधक होते हैं। इसɡलए, आपका
एक बड़ा ɟहस्सा सरकार और मकान माɡलक को जाता है। ɟकराया और ɟकराए के कारण उǴ मूल्य, मुझे लगता है ɟक यह खचर् माɡसक
आय का 50% से अɠधक होता है।

साथ ही, मैंने देखा है ɟक आधुɟनक जीवन में हम सभी दूसरों पर इतने ɟनभर्र हो गए हैं ɟक हमने बाहर का खाना मंगाने और ɟवɢभȡ घर पहुंच
सेवाओं का सहारा लेना शुरू कर ɞदया है। और ये सेवा प्रदाता, कई स्तरों पर कʏमत बढ़ाकर, आप तक पहुंचाते हैं, ɣजससे यह सस्ता नहीं रह
जाता। आप ɡसफर् एक ɟडब्बे भर खाने के ɡलए श्रम का भुगतान नहीं कर रहे हैं, बɧल्क ������� के माकǂ ɪटʌग खचर्, सॉफ्टवेयर कमर्चाɝरयों
के वेतन, और ɟडलीवरी शुल्क का भी भुगतान कर रहे हैं। जब मैं ȭस्त था, तो अक्सर बाहर का खाना मंगाता था, 35 रुपये एक बार, 70
रुपये एक ɞदन, और एक महीने में 2100 रुपये खचर् हो जाते थे। इस साल थोड़ा समय ɠमलने पर, मैंने खुद खाना बनाना शुरू ɟकया, हफ्ते में
200 रुपये कʏ सɜब्जयां खरीदता हूं, और एक महीने में ɡसफर् 900 रुपये खचर् होते हैं। जब आप बाहर का खाना मंगाने कʏ आदत डाल लेते
हैं, तो अक्सर बाहर खाने भी जाते हैं, और इस तरह कुछऔर भोजन कर लेते हैं, ɣजससे एक महीने में खाने का खचर् 3000 रुपये तक पहुंच
जाता है। इसɡलए मैंने देखा है ɟक पूंजीवाद के तहत, जब श्रम ɟवभाजन और सहयोग चरम पर होता है, तो कई स्तरों कʏ श्रृंखलाएं होती हैं,
जो बड़े पैमाने पर उत्पादन कʏ दक्षता बढ़ाती हैं, लेɟकन कभी-कभी लागत भी बढ़ा देती हैं, क्योंɟक हर स्तर को जीɟवत रहने के ɡलए मुनाफा
कमाना होता है। ������� ने धीरे-धीरे ȭापाɝरयों के कमीशन को बढ़ाया है, क्योंɟक अब उसे मुनाफा कमाना शुरू करना है। अमेɝरका में,
जहां पूंजीवाद और भी उǴ स्तर पर पहुंच गया है, मजदूरी बहुत महंगी है, और मैंने देखा है ɟक कई अमेɝरकʏ पɝरवार ɣजतना हो सके खुद
ही काम करते हैं, जैसे खुद ही टॉयलेट ठʎक करना या कार कʏ मरम्मत करना।

साथ ही, मैंने यह भी देखा ɟक आधुɟनक समाज ने कमाई और खचर् को अलग कर ɞदया है, ɣजससे लोगों को खचर् करने के पीछे कʏ मेहनत
को सीधे तौर पर नहीं देख पाते। उदाहरण के ɡलए, एक ɟफल्म कʏ ɞटकट 60 युआन है, ɣजसे खरीदना बहुत आनंददायक लगता है, लेɟकन
इसका मतलब है ɟक आपको ɟकसी और के ɡलए 6 फास्ट फूड बनाने होंगे तब जाकर आप यह ɞटकट खरीद सकते हैं। ɣजतना ज्यादा आप
खचर् करते हैं, उतना ही ज्यादा आपको मेहनत करनी पड़ती है। अगर मुझे ɟकसी और के ɡलए 6 फास्ट फूड बनाने में एक-दो घंटे लगेंगे तो
मैं यह ɟफल्म नहीं देखूंगा। हालांɟक, खचर् करना बहुत आनंददायक होता है, और खचर् करते समय मैं इन बातों के बारे में नहीं सोचता। इस
वजह से शहर के लोग ɟबना सोचे-समझे ज्यादा खचर् करते हैं। पैसा होना वाकई में बहुत अǵा लगता है, क्योंɟक इससे बहुत सारी इǵाओं
को तुरंत पूरा ɟकया जा सकता है।

जब मैं सुबह 9 से शाम 5 तक नौकरी करता था, तो मैं भɟवष्य नहीं देख पाता था। मैं ɡसफर् यह देख पाता था ɟक मुझे 20-30 साल तक काम
करना होगा और ɟफर शहर में एक घर खरीदना होगा। इसɡलए बाद में मैंने खुद का ȭवसाय शुरू करने का फैसला ɟकया। ȭवसाय शुरू
करने के बाद, आप और भी ȭस्त हो जाते हैं, और जीवन और भी मुɧश्कल हो जाता है। मैंने देखा ɟक इंटरनेट उद्योग ने वास्तव में बहुत बड़ा
लाभ उठाया है, समाज में बहुत सारा गमर् पैसा आया है, कई कंपɟनयों ने फंɫडʌग प्राप्त कʏ है, और उन्होंने अपने कमर्चाɝरयों को बहुत अɠधक
वेतन ɞदया है। लेɟकन ये कंपɟनयां अंततः बाजार कʏ अदृश्य शɜक्त से बच नहीं सकतीं। उनके ऑɟफस के मकान माɡलक, कमर्चारी, ɟवज्ञापन
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सेवा प्रदाता, और सामान्य उपयोगकतार् इस बात कʏ परवाह नहीं करते ɟक वे इंटरनेट कंपनी हैं या नहीं, वे उन्हें कोई छूट या एहसान नहीं देते
हैं। आɤखरकार, हर ɟकसी को जीवन यापन करना होता है, इसɡलए हर भूɠमका अपने ɟहस्से का अɠधकतम लाभ उठाने कʏ कोɡशश करती
है। जल्द ही कंपɟनयों के पास पैसा खत्म हो जाता है, और आईपीओ के बाद भी शेयर कʏ कʏमत ɟगर जाती है।

इंटरनेट प्लेटफॉमर् कʏ ɟवशेषताएं भी ऐसी हैं ɟक केवल बड़े ɤखलाड़ी ही इसमें सफल हो पाते हैं। यह खानपान उद्योग कʏ तरह नहीं है, जहां
बहुत सारे छोटे और मध्यम आकार के ȭवसाय मौजूद होते हैं। छोटे और मध्यम आकार के इंटरनेट उद्यमों कʏ ɜȸɟत बहुत ही खराब है।

मैं उद्यɠमयों कʏ चाल समझने लगा हूँ, ɟक एक सफल कंपनी कैसे बनाई जाए। एक सफल कंपनी वह है जो सावधानीपूवर्क गणना करती है,
जो आय को अɠधकतम करने और लागत को कम से कम करने कʏ कोɡशश करती है। यह खातों को ȺȲ रूप से समझने कʏ बात है। यह
बाजार कʏ तरह होना है, यह उपयोगकतार्ओं कʏ तरह होना है जो कहते हैं ɟक अगर वे आपका उपयोग नहीं करना चाहते हैं तो वे आपका
उपयोग नहीं करेंगे, और शेयर बाजार में अगर वे कहते हैं ɟक आपको हजारों या लाखों डॉलर का नुकसान होगा तो वे आपको नुकसान
पहुंचाएगंे, सब कुछ सवǎȉम ɟहत के ɡलए, ɟबना ɟकसी दया के। इसɡलए, एक सफल उद्यमी वह होता है जो कमर्चाɝरयों और आसपास के
लोगों से सख्त मांग करता है, सावधानीपूवर्क गणना करता है। वह सबसे ɟवȯसनीय और मेहनती लोगों को चुनता है, हर ɟकसी को पूरी तरह
से काम करने के ɡलए प्रेɝरत करता है, ताɟक कम से कम कंपनी को नुकसान न हो, और अंत में थोड़ा मुनाफा कमा सके। बेशक, इंटरनेट
उद्योग कʏ अपनी खेलने कʏ शैली है, पहले कनेǯन बनाने होते हैं, फंड जुटाने होते हैं, ɟफर उत्पाद को बेहतर बनाना होता है, उपयोगकतार्ओं
कʏ संख्या बढ़ानी होती है, कहानी को आगे बढ़ाना होता है, और अंत में सावर्जɟनक होकर मुनाफा कमाना होता है। हालांɟक, इस पूरी प्रɟक्रया
में जोɤखम बहुत अɠधक होते हैं और अनपेɢक्षत घटनाएं बहुत होती हैं, इसɡलए अɠधकांश लोग अंत में ɟवफल हो जाते हैं।

एक कंपनी, ɣजसका सालाना ऑɟफस एडे्रस ɟकराया 6000 है, एकाउंɪटʌग आउटसोʅसʌग सेवा शुल्क 3700 है, ȭɜक्तगत आयकर, वैट भी
काफʏ है। मीɟडया ब्लॉगर ɡलयान यू ने हाल ही में एक लेख ɡलखा है, ɣजसमें कई नेɞटज़नों ने ɞटप्पणी कʏ ɟक कर बहुत भारी है। यह सच है,
मैंने कानूनी रूप से करों से बचने के ɡलए अपने ɞदमाग को खूब घुमाया, लेɟकन अंत में भी काफʏ कर चुकाना पड़ा।

पहले मैं सोचता था ɟक एक सफल उद्यमी बनना और कंपनी को बड़ा और मजबूत बनाना ही मेरा लÛय है। लेɟकन मैंने पाया ɟक सबसे अǵे
लोगों के ɡलए भी यह आसान नहीं है। आमतौर पर 50 साल कʏ उम्र तक संघषर् करने के बाद ही कुछ सुकून ɠमलता है। सबसे सफल इंटरनेट
उद्यमी, जो लगभग 40 साल कʏ उम्र में अपनी कंपनी को सावर्जɟनक करते हैं, उन्हें भी कंपनी को ɜȸर मुनाफे पर लाने के ɡलए 5-10 साल
तक संघषर् करना पड़ता है। शेयर बाजार और भी कू्रर है, खराब ɟवȉीय ɝरपोट्र्स शेयर कʏ कʏमत को लगातार ɟगराती रहती हैं। संȸापकों के
शेयरों में बदलाव सबकʏ नजरों में होता है, और अगर कंपनी का प्रदशर्न खराब होने पर वे अपने शेयर बेच देते हैं, तो कंपनी का हाल बहुत
बुरा हो सकता है।

स्कूल, नौकरी, उद्यमशीलता - जीवन क्यों और कɞठन होता जा रहा है? इतने सारे बुɣद्धमान लोग हैं, इतनी उȡत तकनीक है, ɟफर भी हर
ɟकसी को पूरी ɯजʌदगी मेहनत करनी पड़ती है। जीवन पहले से ज्यादा मुɧश्कल होता जा रहा है, आसान नहीं।

मुझे लगता है ɟक बड़े शहरों में दो से अɠधक घरों वाले संपɢȉ वाले लोग, सरकारी उǴ अɠधकारी, ɟवȸाɟपत पɝरवार, और ɟवȉीय उद्योग के
अनुभवी ɤखलाɟड़यों के ɡलए जीवन अपेक्षाकृत आसान होता है।

तो, क्या उपाय है? घर एक बड़ी समस्या है। मैं सोचता हूं, मैं गुआंगज़ौ वापस जाऊंगा, मेरे माता-ɟपता का ȸान, 2010 में, उन्होंने अपेक्षाकृत
सस्ते में एक घर खरीदा था, अब वे इसे ɟकराए पर देते हैं, और अगले साल इसे ɟकराए पर न देने पर ɟवचार कर रहे हैं। ɠमɟडल स्कूल कʏ परीक्षा
के दौरान, मैंने अपने स्कूल में हाई स्कूल पढ़ने का फैसला ɟकया, स्कूल ने मुझे 20,000 युआन का इनाम ɞदया, मैंने इसे अपने माता-ɟपता
को दे ɞदया, और उन्होंने इस घर के फनƹचर खरीदे। मुझे लगता है ɟक वे नहीं रहेंगे, मैं वापस जाकर रहूंगा, कोई बात नहीं, यह कोई बड़ी बात
नहीं है।

दूसरा, मैं एक आत्मɟनभर्र जीवनशैली जीने कʏ कोɡशश करता हूं, ɣजसमें मैं अपनी जरूरतों को पूरा करने के ɡलए खुद मेहनत करता हूं। मेरे
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माता-ɟपता के काम करने कʏ जगह के पीछे एक बगीचा है, जहां मेरी माँ कुछ सɜब्जयां उगाती हैं। मैं यह सीखने कʏ योजना बना रहा हूं ताɟक
मैं ɣजतना संभव हो सके, खुद सीख सकंू और समाज पर ɟनभर्रता कम कर सकंू।

इस तरह से, मैं देखता हूं ɟक मुझे एक साल में ɟकतना खचर् करने कʏ आवश्यकता है और मैं ɟकतना हद तक दूसरों पर ɟनभर्र हूं। मैं देखता
हूं ɟक इस तरीके में भी कुछ मेहनत होगी। लेɟकन सारी मेहनत अपने ɡलए होगी, दूसरों के ɡलए नहीं, यह ɟकसी के दबाव में करने जैसा नहीं
होगा। यह उद्यमशीलता और नौकरी कʏ तरह नहीं है, जो दूसरों कʏ सेवा करने के ɡलए होती है। आत्मɟनभर्रता का तरीका अɠधक संतुɠȲ देता
है। जैसे अपने ɡलए खाना बनाना, सोया दूध बनाना, जूस ɟनकालना, चाय बनाना और ɠमठाई बनाना।
साथ ही, इसका मतलब है ɟक ɟबचौɡलयों को मुनाफा नहीं ɠमलेगा, और ज्यादातर मामलों में इसका मतलब है ɟक आपकʏ जरूरतों को सबसे
कुशल तरीके से पूरा ɟकया जाएगा। मैं अपने बचे हुए समय का उपयोग सीखने, पढ़ने और सोचने के ɡलए करता हूं।

इसɡलए, शेयरधारकों, लाइ लाओ ɡशक्षकऔर ये फेई बॉस, मैं कंपनी के पɝरसमापन का प्रस्ताव रखने के ɡलए आवेदन करता हूं। बेशक, यह
ɡसफर् एक प्रस्ताव है, और मैं आपके ɟवचारों का स्वागत करता हूं।

मुझे लगता है ɟक दो ɟवकल्प हैं:

1. 55 लाख का ɟवȉपोषण, समापन के समय, 50% अभी चुकाया जाएगा, शेष 50% को 5 वषǏ के भीतर चुकाने का समझौता ɟकया
गया है। कंपनी के पास अभी 39 लाख कʏ संपɢȉ है, 27.5 लाख, �� �������और �� ��� शेयरधारकों को ɞदए जाएगंे। शेष
11.5 लाख, �� ������ को ɞदए जाएगंे। �� ������ को 5 वषǏ के भीतर दोनों शेयरधारकों को 27.5 लाख चुकाने होंगे।

2. 55 लाख का ɟवȉपोषण, समापन के समय, 50% अभी चुकाया जाएगा, शेष 50% को चुकाने कʏ आवश्यकता नहीं है। शेष 11.5
लाख, �� ������ के इन वषǏ के उद्यमशीलता के कɞठन पɝरश्रम के रूप में माना जाएगा।

मुझे पता है ɟक हर ɟकसी के ɡलए पैसा कमाना आसान नहीं है, और समाज में ɣजतना अनुभव होता है, उतना ही यह एहसास होता है ɟक
माता-ɟपता का जीवन ɟकतना मुɧश्कल होता है। इसɡलए, मैं हर उस ȭɜक्त का आभारी हूं जो मेरा समथर्न करता है। मुझे यह कहते हुए बहुत
अफसोस हो रहा है ɟक पहले मैंने दावा ɟकया था ɟक मैं शेयरधारकों के ɡलए बहुत सारा पैसा कमाऊंगा, लेɟकन दुभार्ग्य से, मेरे पास अभी
ऐसी क्षमता नहीं है।

इस पत्र के साथ,
सादर,
[आपका नाम]

ली झीवेई
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