
## जीवन के रहस्यों पर एक संɢक्षप्त चचार्

स्कूल छोड़ने के बाद और समाज में काम करने और अनुभव प्राप्त करने के कुछ साल बाद, मुझे अचानक सीखने के रहस्य का एहसास हुआ।
मैंने पाया ɟक यह वास्तव में जीवन का भी रहस्य है। मैं अपनी खोज यात्रा को कदम दर कदम बताऊंगा।

हम जागते ही क्या कर रहे हैं? हम अपने ȭवहार को कैसे बदलें ताɟक हम सीखने में माɟहर हो सकें ? आजकल मेरी नज़र में, प्रȱ हल
करना, परीक्षा देना, प्रमाणपत्र प्राप्त करना, प्रोजेक्ट करना, और मेहनत से काम करना सब बहुत सतही ɟक्रयाएं हैं। हम जागते ही ɞदमाग का
उपयोग कर रहे होते हैं, इसɡलए केवल अक्सर ध्यान से सोचने कʏ आदत डालकर ही हम वास्तव में प्रभावी ढंग से सीख सकते हैं।

आज के इंटरनेट युग में, हम बड़ी मात्रा में जानकारी तक पहुंच सकते हैं, बड़ी संख्या में स्व-मीɟडया लेख, मीɟडया ɝरपोटर्, ऑनलाइन प्रȱोȉर,
और शैक्षɢणक पेपर ढंूढ सकते हैं। लेɟकन मानव जाɟत उतनी ही बुɣद्धमान नहीं हो पाई है। क्या हम अपने पूवर्जों से अɠधक बुɣद्धमान हैं? हो
सकता है ɟक हमने प्रोग्राɬमʌग जैसे नए युग के कौशल हाɡसल कर ɡलए हों, लेɟकन खेती, बागवानी, लकड़ी का काम, और ɟबजली के काम के
बारे में हम बहुत कम जानते हैं। अगर हमें और हमारे पूवर्जों को एक छोटे से द्वʍप पर छोड़ ɞदया जाए, तो मुझे लगता है ɟक वे बेहतर तरीके
से जीɟवत रह पाएगंे। इसɡलए, नई पीढ़ʍ ने ɡसफर् नए युग के कौशल हाɡसल ɟकए हैं, और बहुत सारी ɜȸर जानकारी जमा कर ली है, लेɟकन
सीखने कʏ क्षमता में कोई सुधार नहीं हुआ है। नए वातावरणऔर नए क्षेत्रों का सामना करने में, हम असहाय हैं और अभी भी धीरे-धीरे सीख
रहे हैं।

मुझे लगता है, यह इसɡलए है क्योंɟक हम अभी भी सोचने में कमी रखते हैं। यह बड़ी मात्रा में जानकारी ɡसफर् इंटरनेट पर डाल दʍ जाती है,
ɣजसमें से अɠधकांश हम देखते ही नहीं हैं। जो जानकारी हम तक पहुंचती है, वह हमारे ɞदमाग से तेजी से गुजर जाती है। हम शब्दों को पढ़
लेते हैं, उनका सरल शाɤब्दक अथर् समझ लेते हैं, लेɟकन हम उन पर गहराई से ɟवचार नहीं करते हैं। हमारी नई पीढ़ʍ दुɟनया को और अɠधक
खोज सकती है, और जगहों पर घूम सकती है, अɠधक तकनीकʏ उत्पादों का उपयोग कर सकती है, और अɠधक सामान खरीद सकती है।
हालांɟक, हमारे पास देखने के ɡलए एक उत्सुक आंख नहीं है। हम समृद्ध जीवन का सरल अनुभव करते हैं, लेɟकन इस जीवन में चीजों को
सुधारने के बारे में कोई ɟवचार नहीं रखते हैं, उनके फायदे और नुकसान को नहीं देख पाते हैं।

सोचना प्रȱ करना है, जानकारी के स्रोत और उसकʏ सत्यता पर सवाल उठाना है, जीवन कʏ वस्तुओं के कायर् और अनुभव पर सवाल करना
है। सोचना एक ȭापक ɟवȰेषण है, जो घटना के पीछे के सभी संभाɟवत कारणों का ɟवȰेषण करता है, और वस्तुओं के सभी संभाɟवत
ɟडजाइनों पर ɟवचार करता है। सोचना सार को खोजना है, चीजों के पीछे के मूल सार को देखने में सक्षम होना है, समस्या के मुख्य ɟवरोधाभास
को पकड़ने में सक्षम होना है, और दो असंबंɠधत चीजों के पीछे के संबंध को खोजने में सक्षम होना है। सोचना छोटʍ चीजों से बड़े ɡसद्धांतों
को देखना है, चीजों के संकेतों को देखकर उनके सार और ɟवकास कʏ प्रवृɢȉ को जानने में सक्षम होना है।

जब मैंने ������ पर 170 से अɠधक ɟकताबें पढ़ʍ हुई ɡचɠȿत कʒ, तो मैंने ɟकताबें पढ़ना छोड़ ɞदया। मुझे एहसास हुआ ɟक ये सभी ɟकताबें
अǵʍ हैं, लेɟकन इन्हें पढ़ने के बाद भी मैं इनमें से ɟकसी एक ɟकताब को भी अǵʍ तरह से ɡलखने कʏ क्षमता नहीं रखता। इन ɟकताबों को
पढ़ने के बाद, मैं केवल उनमें से बहुत कम ज्ञान ही बता पाता हूँ। एक साल बाद, मुझे केवल यह याद रहता है ɟक मैंने ɟकसी ɟकताब को
पढ़ा था। मैंने उन्हें गंभीरता से, शब्द-दर-शब्द पढ़ा, लेɟकन मैंने उन्हें वास्तव में समझा नहीं। क्योंɟक जब मैं नई समस्याओं का सामना करता
हूँ, तो मुझे इन ɟकताबों से कोई ज्ञान याद नहीं आता जो मुझे नई समस्याओं को हल करने में मदद कर सके। हाँ, कभी-कभी मुझे ɟकताबों
के कुछ अंश याद आ जाते हैं, या कुछ घटनाओं के सामने आने पर मुझे लगता है ɟक यह ɟकताब में पढ़ʍ गई ɟकसी बात से मेल खाता है।
लेɟकन ɟकताबों ने मेरे ɞदमाग को ज्यादा मजबूत नहीं बनाया। शायद जब मैं प्राथɠमक स्कूल में बुɟनयादʍ साक्षरता हाɡसल कर चुका था, तब
से अɠधकांश पढ़ाई केवल सरल साक्षरता का अभ्यास था। यह वणर्न मुझे डरा देता है। मुझे डर इसɡलए लगता है क्योंɟक यह कहना सǴाई
के करीब है।
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जीवन के ɡलए भी, जब मैंने पहली बार बस लेना, खाना बनाना, अकेले यात्रा करना, कंप्यूटर का उपयोग करना, मोबाइल फोन का उपयोग
करना और प्रोग्राɬमʌग करना सीखा, तो शायद उसके बाद के सभी कायर् सरल दोहराव होते हैं। इसɡलए ऐसा लगता है ɟक मैं इस दुɟनया में 20
से अɠधक वषǏ से हूं, लेɟकन मैंने बहुत कुछ नहीं सीखा है।

जब मैंने यह महसूस ɟकया, तो मैंने कुछ भी नहीं करना शुरू कर ɞदया, बस सोचने लगा। पूरे ɞदन सोचते रहना, यह कɞठन होता है। अक्सर मैं
बहुत ɡचड़ɡचड़ा हो जाता हूँ, लेɟकन अगर मैं फोन चलाने, ɟकताब पढ़ने या ɟफल्म देखने जाऊं, तो क्या मैं उसी तरह ɡचड़ɡचड़ा नहीं होऊंगा?
मेरी उंगɡलयां लगातार वीचैट के मोमेंट्स पर स्क्रॉल करती रहती हैं, लेɟकन ज्यादातर मैं उन्हें धैयर् से पूरा नहीं पढ़ पाता। मेरी उंगɡलयां लगातार
������ पर स्क्रॉल करती रहती हैं, लेɟकन कुछ देखने के बाद मैं ऊब जाता हूँ। अब तो ɟकताबें पढ़ने या ɟफल्में देखने का धैयर् भी नहीं रहा।
लंबे समय तक सोचते रहने से अगर ɡचढ़ होती है, तो केवल और अɠधक सोचकर ही मन को शांत ɟकया जा सकता है।

इसी तरह, ɟकताबें पढ़ने कʏ बात करें तो मुझे एहसास हुआ ɟक अगर मुझे वतर्मान में पढ़ʍ जा रही ɟकताब पर धैयर् नहीं है, तो मुझे ɟकसी भी
ɟकताब पर धैयर् नहीं होगा। यह ɟकताब कʏ उबाऊपन कʏ वजह से नहीं है, बɧल्क मेरे मन कʏ अशांɟत कʏ वजह से है। और जब मेरा मन शांत
होता है, तो मुझे लगता है ɟक ɟकसी भी ɟकताब को धीरे-धीरे पढ़ने में मजा आता है।

इन सालों में, काम और उद्यɠमता के दबाव ने मुझे बहुत ɭचʌɟतत कर ɞदया है। हर चीज़ को जल्दʍ से पूरा करने कʏ कोɡशश कर रहा हूँ, और
ऐसी चीज़ें ɣजन्हें धीरे-धीरे करके आनंद ɡलया जा सकता है, वे कम होती जा रही हैं। हर काम को ɟकसी न ɟकसी उदे्दश्य से कर रहा हूँ। और
जब भी मैं ɟकसी उदे्दश्य के साथ काम करता हूँ, तो प्रɟक्रया का आनंद लेना भूल जाता हूँ। जबɟक अगर प्रɟक्रया का आनंद ɡलया जाए, तो
उदे्दश्य भूल जाता है, और मैं उस काम को करते रहना चाहता हूँ, धीरे-धीरे करना चाहता हूँ। क्योंɟक मैं इसे बहुत पसंद करता हूँ, इसɡलए मैं
चाहता हूँ ɟक समय और लंबा हो, और मैं इसे और अɠधक समय तक कर सकँू।

मɧस्तष्क इतना ईमानदार होता है, जब आप जल्दʍ में होते हैं, तो यह भी ɭचʌɟतत हो जाता है; जब आप धीरे-धीरे करते हैं, तो यह भी शांत
हो जाता है। इंसान, अपने मɧस्तष्क को धोखा देना सबसे मुɧश्कल होता है। जब आप खुद को ɟकताब पढ़ने का आनंद लेने के ɡलए कहते हैं,
लेɟकन वास्तव में आनंद नहीं लेते हैं, तो जल्द ही ɟकताब पढ़ना बंद कर देते हैं।

इसɡलए मैंने ɭचʌता से ɟनपटने के ɡलए अपने ɡलए तीन ɡसद्धांत ɟनधार्ɝरत ɟकए।

एक, वतर्मान में खुद को पालना और भɟवष्य में पɝरवार को पालना।
दो, एक के अलावा, बाकʏ समय में केवल वही करना जो मैं वाकई करना चाहता हूँ, नहीं तो बस खाली बैठना।
तीन, इस जीवन में एक को पूरा करने के बाद, मैं यह स्वीकार कर सकता हूँ ɟक मैं हमेशा खाली बैठ सकता हूँ, कुछ भी नहीं कर सकता, मेरा
ज्ञान इसी स्तर पर रह सकता है, मेरे पास ज्यादा पैसे नहीं हो सकते, और मैं ɟकसी से भी तुलना नहीं करंूगा।

इतने सालों में बनी ɭचʌता को कम करना बहुत मुɧश्कल है। अवचेतन में ɭचʌता हर जगह मौजूद है, मैं केवल इसके ɟवपरीत चल सकता हूं।

जब मैंने महसूस ɟकया ɟक मैं ɟकताब को जल्दʍ से पढ़ने कʏ कोɡशश कर रहा हूँ, तो मैंने इसे पढ़ना बंद कर ɞदया। जब मैंने महसूस ɟकया ɟक
मैं ɟकसी कौशल को सीख नहीं पा रहा हूँ, तो मैंने इसे सीखना बंद कर ɞदया। जब मैंने महसूस ɟकया ɟक मैं ɟबना सोशल मीɟडया पर पोस्ट
ɟकए यात्रा कर रहा हूँ और जल्द ही ऊब गया हूँ, तो मैंने दूर जाना भी बंद कर ɞदया। जब मैं धीरे-धीरे कुछ नहीं कर पाता, तो मैं उसे करना
ही बंद कर देता हूँ।

जब मुझे कुछ करना पसंद होता है, तो मैं उसे ɟबना ɟकसी फायदे के लगातार करता रहता हूँ। जब मुझे ������ इंटरनेशनल स्क्रॉल करना
पसंद होता है, तो मैं लगातार एक हफ्ते तक स्क्रॉल करता रहता हूँ। जब मुझे सोचना पसंद होता है, तो मैं ɟबस्तर पर लेटकर, सोफे पर बैठकर
या टहलते हुए लगातार कई ɞदनों तक सोचता रहता हूँ। जब मुझे प्रɟतबंɠधत ɟकताबों में ɞदलचȺी होती है, तो मैं भूख-प्यास भूलकर लगातार
कई ɟकताबें पढ़ता हूँ। जब मुझे अकेलापन महसूस होता है, तो मैं लगातार एक ɞदन में अपने पुराने दोस्तों से फोन पर बात करता हूँ, हर
ɟकसी के साथ एक-दो घंटे तक बातें करता हूँ।
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जब मैं अंग्रेजी में ɟनपुण होना चाहता था, तो मोटʍ-मोटʍ अंग्रेजी ɟकताबों और घोंघे कʏ गɟत से पढ़ने कʏ कोɡशश में जूझते हुए, मैंने उन्हें छोड़
ɞदया। मैंने ����� जैसे ɟवदेशी प्रȱोȉर वेबसाइटों पर खेलना शुरू ɟकया, और मेरी रुɡच के ɟवषयों को पढ़ने लगा, जैसे ɟक ɟवदेɡशयों कʏ
नजर में चीन, प्रɟतभा क्या होती है, आपके साथ हुई धोखाधड़ी के अनुभव, आɞद। मैंने पाया ɟक मैं रुक नहीं सकता और सोना नहीं चाहता।
मैंने ट्ɟवटर पर बेहद ɞदलचȺ अकाउंट्स को फॉलो ɟकया, और उन छोटे-छोटे मजेदार ɟवचारों या उद्धरणों को पढ़ा। मैंने ������� और
����� जैसे प्लेटफॉम्सर् पर अंग्रेजी टʍवी शो और डॉक्यूमेंट्रʍ देखना शुरू ɟकया, और �������� के समान ������� पर ɟवɢभȡ
वीɟडयो देखने लगा। कभी-कभी ये काफʏ लंबे और समझने में मुɧश्कल होते थे, ɣजससे मैं उन्हें देखना बंद कर देता था, और मैं ������ के
इंटरनेशनल वजर्न पर स्क्रॉल करने लगता था, लगातार स्क्रॉल करता रहता था, और अब तक मैंने लगभग दस हजार वीɟडयो देखे हैं और दो
हजार से अɠधक को लाइक ɟकया है।

धीरे-धीरे, मुझे एहसास हुआ ɟक मैं अंग्रेजी को समझ और सुन सकता हूँ। मुझे अब लंबे अंग्रेजी पैराग्राफ देखकर डर नहीं लगता, और मैं
ɟवɢभȡ प्रकार कʏ अंग्रेजी जानकारी को सɟक्रय रूप से प्राप्त करने लगा हूँ, और इसे आसानी से पढ़ सकता हूँ। मुझे पता चला ɟक जब हम
बहुत ही आराम से और मजेदार महसूस करते हैं, तो हमारा ɞदमाग बहुत सɟक्रय और खुला होता है, इसɡलए हम जो कुछ भी सुनते और
देखते हैं, उसे अǵʍ तरह से ग्रहण करते हैं, और हम बहुत तेजी से सीखते हैं। मुझे पता है ɟक उǴ गुणवȉा वाली ɟकताबें ɟनɢȮत रूप से
टुकड़ों में ɠमले प्रȱोȉर से अɠधक ȭापक और ज्ञानवधर्क होती हैं, और ज्ञान से संबंɠधत वीɟडयो ɟनɢȮत रूप से ������ के मजाɟकया
शॉटर् वीɟडयो से अɠधक उपयोगी होते हैं। हालांɟक, मैंने पहले ɞदमाग कʏ भागीदारी और मजेदार होने के महत्व को नजरअंदाज कर ɞदया था।
अगर मैं अंग्रेजी का उपयोग करने में ɟनपुण होना चाहता हूँ, तो इसका रूप क्या है, क्यों न कुछ आरामदायक रूप चुनें, क्यों न खेल-खेल में
सीखें। अगर मैं इसका आनंद लेता हूँ और इसे लगातार करना चाहता हूँ, तो मुझे यकʏन है ɟक मैं अंततः अंग्रेजी का उपयोग करने में ɟनपुण
हो जाऊंगा।

मैंने यह सोचना बंद कर ɞदया है ɟक कुछ उपयोगी है या नहीं, मैं ɡसफर् यह देखता हूं ɟक क्या यह मजेदार है। क्योंɟक अगर यह मजेदार नहीं
है, तो चाहे वह ɟकतना भी उपयोगी क्यों न हो, वह मेरे ɞदमाग में नहीं घुसता। इसके अलावा, ɟपछले कुछ सालों में मैंने खुद को बेहतर बनाने
कʏ कोɡशश कʏ है, लेɟकन मैं इतना अɠधक प्रभावशाली नहीं बन पाया, और अभी भी असली महान लोग मेरे ɡलए दूर कʏ कौड़ी हैं। दुɟनया
ऐसी ही है, चाहे वह ɟकसी भी क्षेत्र में हो, हमेशा कुछ बहुत ही प्रɟतभाशाली लोग होते हैं।

अगर 7 अरब लोगों में, सांसाɝरक मानकों से सफलता को मापा जाए, तो मैंने अपने पूरे जीवन कʏ मेहनत से खुद को 1 अरबवें ȸान से 1
करोड़वें ȸान तक पहुंचाया है। ऐसे में, बीस-तीस साल कʏ तीव्र प्रɟतȺधार्, जैसे ɟपछले दस सालों कʏ पढ़ाई और काम, में सफल होने का
क्या मतलब है? दूसरी बात, हमारे जीन हमारे पूवर्जों से इसी तरह आए हैं, यह काफʏ यादृɜǵक और संयोगवश है। हम कैसे मान सकते
हैं ɟक हम ज्यादातर लोगों से ज्यादा बुɣद्धमान हैं? इसɡलए, खुद को साɟबत करने कʏ जरूरत नहीं है, और न ही खुद को जरूरत से ज्यादा
महत्व देना चाɟहए। अंततः, लगभग सब कुछ इɟतहास कʏ धारा में ɟवलीन हो जाएगा। हमें यह पूछना चाɟहए ɟक हमारे जीवन में वास्तव में
क्या चाɟहए।

वैज्ञाɟनक फ़ाइनमैन का एक कथन मुझे बहुत पसंद है। तुम्हारी कोई ɣज़म्मेदारी नहीं है ɟक तुम वह सफलता हाɡसल करो जो दूसरे तुमसे
उम्मीद करते हैं, और मेरी भी कोई ɣज़म्मेदारी नहीं है ɟक मैं उनकʏ उम्मीदों के अनुसार ɣजऊँ। यह उनकʏ गलती है, मेरी असफलता नहीं।

इन सभी अनुभवों के बाद, मैं अपने मूल्य को और अɠधक ȺȲ रूप से समझता हूं। अब मुझे ɟकसी भी कंपनी कʏ मान्यता कʏ आवश्यकता
नहीं है, और न ही मैं ɟकसी कʏ मान्यता कʏ परवाह करता हूं। अगर ɠमलती है, तो मैं खुश होता हूं, अगर नहीं ɠमलती, तो उसे स्वाभाɟवक रूप
से स्वीकार करता हूं। मैं अपने गुण और अवगुण जानता हूं, अपने मूल्य को जानता हूं, और यह भी जानता हूं ɟक मैं क्या कर सकता हूं और
क्या नहीं।

मैंने पैसे कʏ सीमाएं देखी हैं, और बहुत सारी कंपɟनयों को करोड़ों और अरबों का फंɫडʌग प्राप्त करने के बावजूद असफल होते देखा है। यह
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पैसा, उत्पादों या सेवाओं को खरीदने के ɡलए, बहुत ही सुखद और सवर्शɜक्तमान हो सकता है। हालांɟक, कंपनी बनाने के ɡलए, पैसे कʏ
क्षमता बहुत ही नाजुक हो जाती है, यहां महत्वपूणर् है सोच, ज्ञान, अनुभव और तरीके।

आɹथʌक और राजनीɟतक इɟतहास के बारे में जानकारी बढ़ने के साथ, मैंने इस दुɟनया में कैसे सबसे अǵे तरीके से चलना है, खुश, स्वतंत्र
और आराम से जीवन जीने के बारे में पूरी तरह से अलग दृɠȲकोण ɟवकɡसत ɟकया है। कुछ चीजें हैं, जो पैसा कमाने या समय बबार्द करने
वाली लग सकती हैं, लेɟकन वे वास्तव में बहुत महत्वपूणर् और करने लायक हैं; और कभी-कभी, भले ही आपके पास एक घर हो या लाखों
कʏ बचत हो, लेɟकन अगर आपके पास आɹथʌक और राजनीɟतक गड्ढों से बचने के ɡलए पयार्प्त ज्ञान नहीं है, तो यह खतरनाक भी हो सकता
है। उन नए धनाढ्य लोगों को देखें ɣजन्होंने वतर्मान सफलता हाɡसल कʏ है, वे दस साल पहले भी बेरोजगार और ɟबना पैसे के थे। उन लोगों
को देखें जो चमकदार सफलता के ɡशखर पर हैं, लेɟकन “सभी के ɡलए उद्यɠमता, सभी के ɡलए नवाचार” के आɃान के तहत, अगर उन्हें
समाज कʏ वास्तɟवक ɜȸɟत और उद्यɠमता में सफलता कʏ कʏमत कʏ पयार्प्त समझ नहीं है, तो उनके पास करोड़ों या अरबों का ɟनवेश होने
के बावजूद भी वे असफल हो जाते हैं।

समय के साथ भी ऐसा ही है, उǴ गुणवȉा और ɟनम्न गुणवȉा वाले ɟवचार होते हैं, और उǴ गुणवȉा और ɟनम्न गुणवȉा वाले अभ्यास
भी होते हैं। ऐसा लगता है ɟक हमने बहुत सारा समय बहुत सारे काम करने में लगाया और कुछ पैसे भी कमाए, लेɟकन क्या हम वास्तव में
भɟवष्य के ɡलए अɠधकआसानी से तैयार हैं, क्या हम वास्तव में आगे बढ़े हैं? साथ ही, ऐसा लगता है ɟक कुछ लोग साल भर कुछ नहीं करते,
बस वहीं बैठे रहते हैं और सोचते हैं, ɟफर भी वे बहुत अɠधक बुɣद्धमान हो जाते हैं। ������ ������� का जीवन, अɠधकांश समय पढ़ने
और सोचने में बीता। जैसे-जैसे वे बूढ़े होते गए, उन्होंने कम से कम काम ɟकया। ऐसा लगता है ɟक उन्होंने कुछ खास नहीं ɟकया, ɟफर भी वे
दुɟनया के सबसे धनी और सबसे बुɣद्धमान लोगों में से एक हैं।

जब हम अपने जीवन को कैसे जीएं इस बारे में सोचते हैं, तो मैं अक्सर अतीत कʏ यादों में जाकर उȉर ढंूढता हूं।

स्कूल और कंपनी के ɞदनों को याद करते हुए, मुझे सबसे ज़्यादा खुशी उन पलों कʏ याद से ɠमलती है जब मैं परीक्षा कʏ तैयारी कर रहा था
या काम करने का ɞदखावा कर रहा था, न ɟक उन ɞदनों कʏ जब मैं पीछे न रहने के डर से जल्दबाज़ी में आगे बढ़ने कʏ कोɡशश कर रहा था।
बɧल्क, मुझे सबसे ज़्यादा खुशी उन आरामदायक और हंसी-मज़ाक से भरे क्लासरूम के पलों से ɠमलती है, उन समय से जब मैं स्कूल में
अपने शौक को पूरा कर रहा था, उन काम के पलों से जब मैं अपने ɟवचारों को साकार कर पा रहा था, उन प्रोजेक्ट्स से जो मैंने काम के बाद
मन से ɟकए थे, उन समय से जब मैंने पɝरणाम कʏ परवाह ɟकए ɟबना अपने ɞदल कʏ सुनी, और उन पलों से जब मैं दोस्तों के साथ खेलता
और हंसता था।

ध्यान और ɭचʌतन के साथ, मैं धीरे-धीरे खुद को और दुɟनया को, अतीत और इɟतहास को, और थोड़ा भɟवष्य को भी बेहतर ढंग से समझने
लगा हूँ।

जब मैंने लाइव स्ट्रʍɬमʌग प्लेटफॉमर् बनाने के ɡलए उद्यम शुरू ɟकया, तो मैंने ऑपरेशन, प्रचार, फंɫडʌग, भतƹ, छंटनी और अंततः ɟवलुप्त होने
के बाद, इसमें हुए लाभ और हाɟन के बारे में अक्सर सोचा।

शुरुआत में, मैंने इसका कारण अपने पहले स्टाटर्अप के अनुभव कʏ कमी को माना। मैंने अभी कुछ साल पहले ही समाज में कदम रखा था,
और मेरी क्षमताएं और नेटवकर् दोनों ही कमज़ोर थे। मैं खुद भी इतना बेहतर नहीं था ɟक बेहतरीन प्रɟतभाओं को आकɷषʌत कर सकंू। फंɫडʌग
ɠमलने के बाद बहुत जल्दʍ लोगों को ɟनयुक्त कर ɡलया, ɣजससे ऑपरेशनल लागत काफʏ बढ़ गई। मैंने यह भी देखा ɟक मैं टʍम के साथ
संवाद कʏ कमी कर रहा था, उनके जॉइन करने के बाद भी मैं ज्यादातर समय अपने काम में ȭस्त रहता था, ɟवचारों को एक करने, ɟवȯास
बढ़ाने और साथ ɠमलकर चचार् करने के ɡलए बहुत कम मीɪटʌग्स करता था।

इसके बाद, मैंने एक इंटरनेट प्लेटफॉमर् बनाने के ɡलए आवश्यक लागत पर ध्यान ɞदया। जो प्लेटफॉमर् बचे हुए हैं, उन्हें बनाए रखने के ɡलए
अत्यंत उत्कृȲ टʍम और बड़ी पूंजी कʏ आवश्यकता होती है, और ये सभी बड़े श्रेɢणयों और बड़े पैमाने के प्लेटफॉमर् हैं। मैंने जो लाइव स्ट्रʍɬमʌग
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प्लेटफॉमर् बनाया, वह केवल इंटरनेट सॉफ्टवेयर प्रौद्योɟगकʏ के लाइव साझाकरण तक सीɠमत था। मैंने बड़ी श्रेɢणयों को ɟवकɡसत नहीं ɟकया,
और एक बड़े प्लेटफॉमर् बनाने के ɡलए कोई ȺȲ रास्ता नहीं था। मेरी क्षमता के अनुसार, मेरे ɡलए बड़े प्लेटफॉमर् से जुड़े रहना और उसमें
सामग्री या उत्पादों का योगदान करना बेहतर है, और उसमें छोटʍ टʍम के साथ कुछ करना उɡचत है।

बाद में, मैंने इस बात पर ध्यान ɞदया ɟक उद्योग के बड़े पयार्वरण ने भी इसमें भूɠमका ɟनभाई। जब एक स्टाटर्अप शुरू होता है, तो उसके
ɞदशा-ɟनदǂशों द्वारा ɟनधार्ɝरत उपयोगकतार् समूह और उनकʏ आवश्यकताए,ं उद्योग में कमर्चाɝरयों के वेतन का स्तर, शहर में ɟकराए और
ȭावसाɠयक लेखा प्रबंधन कʏ लागत, ये सभी पहले से ही ɟनधार्ɝरत होते हैं। इसɡलए, धीरे-धीरे मैंने देखा ɟक खुद के कारणों के अलावा,
उद्योग के बड़े पयार्वरण के कारण भी बहुत कुछ है। क्योंɟक उद्योग में अɠधकांश कंपɟनयां असफल हो जाती हैं। अगर सभी सफल हो जाते,
और केवल मैं और कुछ अन्य लोग असफल होते, तो यह मेरी समस्या होती; लेɟकन अगर अɠधकांश लोग असफल हो जाते हैं, तो यह केवल
मेरी समस्या नहीं है।

बाद में, जब मैंने इंटरनेट उद्योग के बाहर अन्य उद्योगों कʏ ओर देखा, जैसे शहरों में ȭɜक्तगत रूप से संचाɡलत दुकानें, खाद्यऔर पेय उद्योग,
ɟवɟनमार्ण उद्योग आɞद। और कुछ शोध के बाद, मैंने यह समझा ɟक 90% से अɠधक चीनी आम लोगों के पास जीवनयापन के अलावा, थोड़ी
बचत भी घरों में लगी हुई है, या तो वे घर खरीदने के ɡलए बचत कर रहे हैं या घर के ɡलए कजर् में डूबे हुए हैं, उनके पास ज्यादा अɟतɝरक्त
पैसा नहीं है। ɡसɟवल इंजीɟनयɩरʌग उद्योग (ɝरयल एस्टेट और बुɟनयादʍ ढांचा) चीन कʏ आɹथʌक रीढ़ है, और अमीरों कʏ सूची में शीषर् 100 में
से अɠधकांश का संबंध ɡसɟवल इंजीɟनयɩरʌग उद्योग से है, अन्य उद्योगों के मुनाफे कʏ तुलना में यह काफʏ कम है।

हमारे देश में अमेɝरका जैसी वास्तɟवक मध्यम वगर् कʏ संख्या बहुत कम है। देश कʏ जनता कʏ खपत कʏ मांग कमजोर और सुस्त है। चीन कʏ
1.4 अरबआबादʍ में से 96% लोग मूल रूप से केवल सामान्य जीवन स्तरऔर मूलभूतआवश्यकताओंको पूरा कर सकते हैं, जबɟक वास्तव
में उǴ खपत क्षमता वाले 50 ɠमɡलयन से अɠधक लोग केवल कुल आबादʍ का लगभग 4% हैं। इन 50 ɠमɡलयन लोगों में से अɠधकांश
अंतरराȴीय ब्रांड और लक्जरी वस्तुओं को पसंद करते हैं, और ɟवकɡसत देशों में खरीदारी करना पसंद करते हैं, ɣजसके कारण चीन दुɟनया
का सबसे बड़ा ɟवदेश यात्रा उपभोक्ता बन गया है।

और चीन में खपत का मुख्य स्रोत आम लोग हैं। इतने सारे उद्यमआम लोगों कʏ जेब से पैसे ɟनकालने कʏ कोɡशश कर रहे हैं, इसɡलए ɟनɢȮत
रूप से उद्यम शुरू करना मुɧश्कल है। इनमें से कुछ दशकों पुराने सुपर कंपɟनयां भी हैं, जैसे �����, ɣजन्होंने मोबाइल फोन उद्योग में 90%
से अɠधक का लाभ कमाया है, अन्य मोबाइल ब्रांड्स के ɡलए यह ɟनɢȮत रूप से मुɧश्कल है। घर के अलावा, हम अपनी तनख्वाह से नवीनतम
����� फोन और ईयरफोन खरीदते हैं, और हम अपने सकर् ल में माइक्रो-मचǃट्स के ɟवज्ञापनों को ब्लॉक करते हैं, भले ही वे हमारे अǵे
दोस्त हों। इसɡलए, यह समझा जा सकता है ɟक ȭɜक्तगत या छोटे टʍम द्वारा उद्यम शुरू करना इतना मुɧश्कल क्यों है।

और भी कई कारण हैं, ȭɜक्तगत या पयार्वरणीय। मैं अभी भी सोच रहा हूँ। अक्सर अन्य सफल कंपɟनयों, जैसे ����� और �������,
या आसपास के दोस्तों कʏ अन्य अǵʍ तरह से चल रही कंपɟनयों के साथ तुलना करता हूँ। मैं खुद को उनके संȸापकों के साथ तुलना करता
हूँ और अपनी कɠमयों को देखता हूँ। मैं अलग-अलग समय के पयार्वरण कʏ तुलना करता हूँ। मैं अलग-अलग देशों कʏ ɜȸɟतयों कʏ तुलना
करता हूँ। मैं अलग-अलग स्टाटर्अप ɞदशाओं कʏ तुलना करता हूँ। स्टाटर्अप, इतना जɞटल मामला है, सफलता और असफलता के आंतɝरक
और बाहरी कारण बहुत हैं। मैंने कई स्टाटर्अप सकर् ल के दोस्तों के ɟवचार देखे हैं, और मुझे लगता है ɟक समय के साथ, उनके ɟवचार ɟफर से
बदल जाएगंे।

मैं अक्सर अन्य चीज़ों के बारे में भी सोचता हूँ, जैसे ɟक लोगों के साथ कैसे सहयोग करें, और कैसे पहचानें ɟक ɟकसी के साथ संबंध ɡसफ़र्
“लाइक” करने वाले, ɠमलने वाले, अक्सर संपकर् में रहने वाले, पैसे के सहयोग वाले, लंबे समय तक साथ काम करने वाले, या ȭापाɝरक
साझेदारी वाले हैं। क्यों कुछ लोग मेरी मदद करते हैं। क्यों मैं कुछ लोगों कʏ मदद करता हूँ। यह सोचना ɟक ɟकसी काम को करने के ɡलए
ɟकस तरह के लोगों कʏ ज़रूरत है, ɟकस तरह के अनुभव और मानɡसकता वाले लोग उपयुक्त हैं। ɟपछले सभी प्रोजेक्ट्स में सफलता और
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असफलता के कारण, सुचारू रूप से चलने और असफल होने के कारण।

मैंने सोचा ɟक कॉलेज में लड़ɟकयों को पाने कʏ कोɡशश करते समय, क्योंɟक मैं यह नहीं समझ पाया ɟक कौन मेरे प्रɟत रुɡच रखता है, कौन
मेरे साथ अɠधक मेल खाता है, कौन ɡसफर् दोस्त बनना चाहता है, और कौन आगे बढ़ सकता है, मुझे ɟकस तरह के लोगों के साथ रहना पसंद
है, इस वजह से बहुत सारी अजीब ɜȸɟतयाँ, बेवजह कʏ कोɡशशें और मजबूरी हुई। ɜȸर ɝरश्ते में आने के बाद, मैंने यह भी सोचा ɟक साथी
के साथ कैसे रहा जाए, ɟवȯास कैसे बनता है, क्यों बार-बार झगड़े होते हैं, और क्यों ɟफर से सब कुछ ठʎक हो जाता है, प्रेम संबंध में क्या
महत्वपूणर् है। मैंने महसूस ɟकया ɟक जीवन के ɞदखाई देने वाले समय में, अगर दो लोग सǴे प्यार में हैं, तो धोखे और बेवफाई के अलावा
बाकʏ सब कुछ छोटʍ बातें हैं, हालांɟक कभी-कभी बड़े झगड़े भी होते हैं, लेɟकन वे ɝरश्ते को प्रभाɟवत नहीं करते।

मैं सोचता हूं ɟक मेरा ȭɜक्तगत भाग्य देश के साथ कैसे जुड़ा हुआ है। जब मैं 9 साल का था, 2004 में, मैं ग्रामीण इलाके से गुआंगज़ौ के
उपनगर में आया, गुआंगज़ौ आɹथʌक ɟवकास क्षेत्र में, क्योंɟक मेरे माता-ɟपता यहां काम करते थे, और इस तरह मैं कंप्यूटर से पɝरɡचत हुआ।
मैं सोचता हूं ɟक बचपन में ɟकए गए उन कामों के पीछे के ȭɜक्तत्व और आदतें कैसे अब भी प्रभाɟवत कर रही हैं। मैंने अपने ɣजद्दʍ और
ɟवद्रोही पक्ष को देखा, मैंने देखा ɟक मैं भीड़ के पीछे चलने से नफरत करता हूं और अलग होने कʏ इǵा रखता हूं, मैंने देखा ɟक मैं हमेशा
स्वतंत्रता कʏ खोज में लगा रहता हूं और अपने ɞदल कʏ सुनता हूं, और यह भी देखा ɟक मैं अभी भी दूसरों कʏ राय को ɟकतना महत्व देता हूं।

मैंने पाया है ɟक मैं अपने भɟवष्य कʏ भɟवष्यवाणी करने में भी कɞठनाई महसूस करता हूँ, जैसे ɟक अगले 20 वषǏ में मेरे अनुभव कैसे होंगे, मैं
ɟकन लोगों से ɠमलूंगा और क्या करंूगा, कुल ɠमलाकर यह दुखद होगा या खुशी भरा। मैं खुद कʏ भɟवष्यवाणी भी नहीं कर सकता, तो कंपनी,
उद्योग और देश कʏ भɟवष्यवाणी करने कʏ बात तो दूर है। मैं खुद को भी पयार्प्त रूप से नहीं समझता, तो दूसरों को कैसे समझ सकता हूँ।
और मैं खुद के साथ 20 से अɠधक वषǏ से रह रहा हूँ, ɟफर भी मैं खुद को पूरी तरह से और ɟवस्तार से क्यों नहीं समझ पाया हूँ, यह इसɡलए है
क्योंɟक मैंने बहुत कम सोचा है, बहुत कम ɟवचार ɟकया है। मुझे लगता है ɟक आज सभी लोग, चाहे वे सफलता कʏ इǵा रखते हों या खुशी
कʏ तलाश में हों, जो लोग रास्ते में उलझन और परेशाɟनयों का सामना कर रहे हैं, वे सभी मूल रूप से इसɡलए हैं क्योंɟक उन्होंने बहुत कम
सोचा है। हम लंबे समय से जी रहे हैं, बहुत सारी जानकारी देख चुके हैं, हमें अनुभव और पढ़ाई कʏ कमी नहीं है, हमें सोचने कʏ कमी है।

न्यूटन, आइंस्टʍन जैसे महान वैज्ञाɟनकों ने बहुत समय सोचने में ɟबताया। उन्होंने सरल घटनाओंसे शुरुआतकरके, उनके पीछे के मूल ɡसद्धांतों
तक पहुंचने का प्रयास ɟकया। केवल वे लोग जो बहुत सोचते हैं, यह समझ सकते हैं ɟक सेब का नीचे ɟगरना और चंद्रमा का पृथ्वी के चारों
ओर घूमना, दोनों के पीछे एक ही कारण है। मुझे लगता है, हम सभी ने इन दोनों घटनाओं को देखा है, लेɟकन हमने इस पर कोई ɟवचार नहीं
ɟकया। हमने बहुत कुछ पढ़ा और अनुभव ɟकया है, लेɟकन हमने बहुत कम सोचा है। मानव, आज तक के ɟवकास में, सबसे मूल्यवान चीज
मानव का मɧस्तष्क है। कुछ लोगों ने अपने मɧस्तष्क का सही उपयोग ɟकया है, और इस तरह उन्होंने दुɟनया को आगे बढ़ाया है, तकर् और
तकर् शɜक्त का उपयोग करके, मानव को चंद्रमा तक पहुंचाया है, और स्माटर्फोन और इंटरनेट ने जीवन के हर पहलू को बदल ɞदया है।

धीरे-धीरे, हमें पता चलता है ɟक सोचना भी एक तरह कʏ लत बन सकता है। हम अपने अनूठे ɟवचारों पर खुश होते हैं, अपनी बुɣद्धमȉा
और चतुराई पर गवर् महसूस करते हैं, और यह जानकर आȮयर् होता है ɟक ɡसफर् सोचने से हमने इतने सारे सवालों के जवाब ढंूढ ɡलए। हम
जीवन और चीजों को गहराई से देखने लगते हैं, अक्सर छोटʍ-छोटʍ चीजें हमें गहन ɟवचारों में डुबो देती हैं, और हम ऐसी बातें सोच पाते हैं
जो दूसरों के ɞदमाग में नहीं आतीं। हम भɟवष्य के बारे में अनुमान लगाने लगते हैं, कल्पना करते हैं ɟक भɟवष्य कʏ दुɟनया कैसी होगी, और
अपने अनुमानों को ɡलखते हैं, यह सोचकर ɟक क्या पता ये सच हो जाए,ं और ɟफर मन ही मन खुश होते हैं। धीरे-धीरे, हम इतना सोचने लगते
हैं ɟक नींद ही नहीं आती, यह सचमुच बहुत मजेदार है। खाने-पीने, मस्ती करने और प्रेमी के साथ घɟनȵता से ɠमलने वाली शारीɝरक खुɡशयों
के अलावा, सोचना शायद ɞदमाग के ɡलए सबसे बड़ा आनंद है।

इसɡलए, मैं कहना चाहता हूं ɟक कैसे सीखें, कैसे सफल हों या कैसे खुश रहें, ये सभी चीजें सोचने के बारे में हैं, और इनके ɡलए एक बहुत
ही आरामदायक मानɡसकता कʏ आवश्यकता होती है। अब से, काम के बाद के खाली समय में, हमें अपने फोन को छोड़कर, बस बैठकर
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सोचना चाɟहए। धीरे-धीरे एक महीने बाद, छह महीने बाद, हम अंतर महसूस करेंगे, पहले कभी न सोचे गए ɟवचार सोचने लगेंगे, आसपास
के लोगों द्वारा अनदेखी कʏ गई चीजों को देखेंगे, और अɠधक से अɠधक अलग-अलग ɟवचार सामने आएगंे, और हम खुद को और दुɟनया
को और गहराई से समझ पाएगंे।

हल्के मन से, अक्सर सोचने में आनंद लेना, यह शायद मेरे द्वारा खोजा गया जीवन का रहस्य है।
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