
2018，已是昨天

1. 2018 年，一句话概括一年就是，和团队为客户做了近 50 个软件项目，小程序网站 App 游戏
等等。项目从 1w 到 30w 不等，半个月到 4 个月不等，每次项目从第一行代码写起。这些项
目推出后，有爆红一时的，有 PV 数百万的，有流水百万的等等。当然主要是客户牛逼，运
营能力强。也有默默无名的等等。我们项目做得很辛苦，设计师工程师都很拼，钱挣得不多，
但跟客户一起，做了挺多事情，学到了挺多。感谢所有信任我们的客户！

2. 感谢各种给我们介绍客户的朋友！我们大概接触了 200 多个潜在的项目，谈成了近 50个。朋
友介绍，拉群，然后沟通需求，对接，电话或者进一步面聊，出报价单等等。通常我们公司
只有两个人做这个事情。我和另外一个同事。我们尽力去对接了，真诚地对待每个客户。然
而有些因为精力原因没能积极地推进项目，在此说声抱歉！也有一些没合作成的、不了了之
的等等，没关系，下次还有需要的话能帮忙的话，请随时找我们！给我们介绍项目谈成的朋
友，方便合适的，也红包答谢了！给予我们帮助的朋友，都会记在心上！感谢你们！

3. 感谢给予我们指导介绍我们人脉的所有朋友！还有很多朋友以各种方式帮助我们，比如我们
项目遇到一些技术难题，给予指导，又比如推荐了一些靠谱的设计师工程师给我们，给予我
们创业方向指导，帮忙解答我们疑惑的朋友等等。所以平时找上我帮忙的朋友，我也尽量去
帮助。感谢每一位！这一年，大概骚扰了数百个朋友，谢谢大多数提供了帮助！我知道，最
好的关系，是互相需要！我们应该知恩图报，我们应该独立自主，但也应该需要朋友的时候
就去找朋友帮忙，你并不是一个人在战斗！

4. 感谢所有的同事和队友！我们之所以一年做了这么多事情，在于我们有着一个全职团队外，
还有一个靠谱的兼职团队！我们现在规模还小，收入还少，没能力养一个大的全职团队去做
事情，也暂时还没找到一个非常有前景的创业方向，但没关系，我们在路上！兼职团队的队
友，往往都来自各大公司，是那些充满动力不辞辛苦愿意干 16个小时的年轻人。我试过两份
工作，试过连着一个半月里每天睡 4 个小时外几乎都在工作。那教会了我一种踏实的心态。
兼职的队友，今年你们辛苦了！我能想象到，你们在 7 点下班后，还有一堆今天要干的工作，
而且客户要求也很多，不仅要做完，还要高质量地做完。你们也通常没有假期。全职的队友，
你们也辛苦了，通常可能同时要做两个项目以上，还要前后端全栈地做，一个人干掉两三个
人的活。今年，我们接的挺多项目报价不高，往往低于同行的报价，然而，没关系，我们刚
开始！我们积累经验！

5. 感谢所有支持过我们的朋友！这一年，主要忙于工作，很少发朋友圈，很少和工作之外的朋
友过多地交流，但我知道，你们在关注着我们公司，关心着我。感谢！我也理解，一个人最
多能沟通的朋友有限。有很多朋友也提出要和我们一起做项目，然而因为地理因素和项目本
身的情况，以及逐渐凑够了一个靠谱的团队，没能一起。有很多朋友，虽然这一年我们没能
交流，我也默默地关注着你们的生活。希望，新的一年里，我们都能平安快乐！

6. 这一年，我更加专注于和团队一起干活做事。发朋友圈少了，然而私聊却多了不少。多的一
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个工作日，统计了一下，有 50多个聊天对话，亦或是公司的工作群项目群，亦或是和客户或
者同事、朋友的工作上的聊天。说我是 CEO，其实我只是一名客服。通常就一天到晚，各种
事忙着安排着，确保每个项目都正常运转，每个客户都妥善对接。这一年，和客户们、团队
队友们有很多经济往来，客户的款项、队友的项目奖金等等。还好，我处理好了每一笔，无
论是几千还是几万，应得的酬劳要拿到，应给的奖励要给到。过程中自认为地公平对待了每
个人，对客户对同事问心无愧。和这么多人打交道，要对得起每个人是一件不易的事，我尽
力要做到。

7. 18年虽然是艰难的一年，我们也做了近 300万的收入流水（利润不多）。虽然宏观很重要，但
我们要意识到我们是渺小的，跟我们关系不太大。比如 17 年比 18 年好，然而那会我们缺乏
创业经验管理经验，公司亏了 50万。虽然 2013年很好，然而那时我刚上大学，刚写自己第一
个 App，创业风口跟自己关系也不大。重要的是，自己能力在哪里。机会给有准备的人。趋
势也是给有准备的人。所以继续奔跑吧！

8. 我们要有更多的耐心。我们想要财富自由，我们想要打造一个伟大的公司，然而注定是长路
漫漫。如今的行业领袖，都至少付出了 10多年的努力。面对各行各业激烈的竞争，我们要有
耐心长期地打造自己核心的竞争力，长期地在一个行业打造自己的实力和壁垒。比如经常做
项目，我们容易乐观地预估工作量和工期，实际做起来，发现却总是这里那里还没做好不够
完美，所以工期延误了。所以，在通往我们更大的目标过程中，势必会有更多的困难、更多
的难以预料，路途会更曲折，有很多很多的活要干，有很多很多的困难要解决，所以通常比
我们预料的时间，还要更多！如何按时地到达目的地呢，那就是从今天开始，就开始抓紧干
活抓紧提升自己！对未来最大的慷慨，就是把一切献给现在！

9. 我们要保持低调。具体说来，是做事高调，做人低调。我们高调的唯一理由是我们为了更好
地推广我们的公司，而不是洋洋自得。我们要清晰地意识到，我们一无所有，我们还非常非
常的渺小。不能清楚地定位自己，心态就容易迷失，一直在空想在彷徨，不愿意下田弄脏自
己的双手。过于高调、立 Flag，会让我们急于求成、缺乏耐心。任何卓越的果实，都不是一
蹴而就的。我们把公司做到盈利，做到一点点小小的规模，教会了我们踏实的心态，教会了
我们低调前行的力量。

10. 我们要保持实干。说得再好，说得再多，不如干出来。空想再多，想法再多，不如行动起来。
我们要评估好自己的优势和劣势，在当前竞争激烈的市场，我们当前首要的是发挥好我们的
优势，干出一番业绩。我们要想清楚什么是我们能干的，多专注我们能干的擅长的。世界很
大，机会很多，诱惑很多，我们要专注在自己的那片天空。我们要少去操心跟我们不相干的
人和事，多关心我们自己的事和自己周边的朋友。

11. 我们要保持激情。想想我们第一次做项目的时候，想想我们第一次参加工作写代码的时候，
有代码写，和一帮优秀的同事工作，我们多么开心。我们自愿加班到深夜。想想我们第一次
谈成项目时，想想我们第一次交付成功的时候。想想我们创业第一年开始做第一个产品时。
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想想我们在上大学有个产品点子要去实现的时候。我们是迫不及待的，我们是兴奋的。随着
工作好几年了，我们渐渐有点失去了，取而代之的是责任感，是生活的压力。我们变得害怕
失败，我们变得压力巨大。不知道研发和设计的队友，有没有这种感觉，没有更好。我们团队
每个人都算在做自己擅长的事情。在我这里，我是乐于谈项目的，是乐于安排协作这么多项
目的。可以跟这么多人交流，一起干活，是一种快乐。是的，我们要降低对自己的期望，空
杯心态，每天去踏实努力就好。人生，是需要长期努力的。我们每天更多一点耐心，更多一
点激情。

12. 所以保持耐心、低调、实干、激情，加油干吧，2019！

13. 祝愿每个朋友新年快乐！2019，平安健康幸福！
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