
开始思考

在《浅谈人生的秘密》文章里说到，怀着轻松的心态，常常乐于思考，这大概是我发现的人生秘
密。然而我常常自己也忘记这点，有必要我再写篇文章提醒自己这点。

在这个竞争越来越激烈的世界，我意识到思考越来越重要。在金融和科技的世界里，知识变得越
来越重要。对于会投资的人来说，赚钱是很容易的事情。对于巴菲特和达利奥而言，如果今天他们
一分钱也没有，同时没有人脉，那他们也能通过投资股票变富。对于会写作的人来说，获得影响力
是很容易的事情。对于他们来说，他们理解社会的欲望，他们知道如何满足这些欲望。对于乐于动
手探索的人来说，写好代码找到好工作是很容易的事情。对于他们来说，他们对事情是如何工作
的很感兴趣。

这些都是知识。知识主要靠自学。老师的作用比较小。主要也在于大家都是普通人。碰到好老师挺
难。在学校，主要靠学生自己。生源很重要。而自学，无论是看书还是看视频，也作用比较微小。
对于自学而言，最重要的是思考。

在这一年里，我有想过找个大公司去搬砖，有时在 Boss 直聘上看看行情。我开始看 Java 工程师、
Java 技术专家和技术经理等岗位。我意识到了我编程，虽然用过很多语言做过项目，也做过挺多
项目，然而我的技术水平终究停留在比较初级的阶段。虽然环顾一周看看大家，我的水平好像并
没有太差，只是我这些年做的事比较杂。而大家在一个方向一直学习积累几年，而我只在这个方
向做了半年一年，当然大家在这个方向比我擅长。我意识到了，也许真正拉开大家差距的并不是
时间长短，而是在这个方向上有多少思考。

费曼，获得诺贝尔奖的物理学家，在 1986 年的挑战者号航天飞机意外爆炸之后，他作为外援参与
了事件的调查，凭借他的调查和思考，找到了爆炸的原因，对事件的调查结果起到重大作用。他不
是设计航天飞机的，他也没参与过这次航天飞机的发射工作等，但他最先找到了原因。这就是思
考的意义和价值。

过去我学编程，有问题我就直接谷歌找答案。我这是面向谷歌编程。当遇到问题，我恨不得立刻找
到答案。有时需要读一篇英文文章才能找到答案时，我没有耐心看完，转而去找更简明扼要的答
案。这就像抖音里的最美空姐蒋胖胖说的，姐妹，说重点。我谷歌找答案也是，面对篇幅长的网
页，我心里对着它们说，兄弟，说重点。

我学编程一直这么学的，遇到问题上谷歌，一个问题解决一个问题。你要说我编程，我学到什么，
我很难告诉你我学到什么。然而很多问题，我能解决。

我一直想学学机器学习。我在微信读书上看了一本书，偶尔也读了几篇有关的文章。然而我没有
去实践，没有去思考。当我想再次翻起书看的时候，我意识到我过去也看了太多的书。我意识到，
重要的不是看，而是思考。如果我未曾一整天去想机器学习，去想看过的知识点，凭着自己的知识
和经验去思考机器学习，去想它的本质和应用，那么我看书也没有用。书上的知识不会凭空到我
的脑袋，只有我的脑袋想出来才是自己的。
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我常常发现看书也很枯燥，看别人写的听别人讲总是枯燥的，因为我的大脑时常没有参与进来，时
常没有耐心看进去听进去。然而当我静下心思考的时候，我发现思考更好玩。我可以慢慢想，我不
会去强迫自己想得快点。我们看书，不是看得太慢了，而是看得太快了。快到看完后过一段时间我
们就忘了。

思考，我们常说看思考的深度和广度。我意识到我虽然也常常爱想爱琢磨，可是思考并没有多深
并没有多广，而只是在重复想一些事情。写完《我未来要做什么》这篇近 6千字的文章，我意识到
里面的事情我反反复复想了一两年，我花了很长时间想它们，然而并没有想得更深或更广。如果
我对很多事情都去思考，都能写下几千字的心得，那我可以变得更睿智一些，我可以面对这个激
烈竞争的世界更坦然一些。

写作，是思考很好的补充。只有想清楚了，我们才写得明白。写作，就好像我们把学的教给别人一
样。我们一遍遍写得更好，也是一遍遍教得更好。当写着写着，把事情讲明白的时候，有时我们又
冒出新的想法。这也是我为什么在文章常用「我意识到」这个开头。我这么写，是因为我时常看我
刚写下的，又想到一些想法，就补充起来。我把写作当成一种思考。写作，跟朋友们交流固然很
好。然而我发现，写作其实对自己才是帮助最大的。写完《欲望驱动的世界》之后，我发现我看世
界不一样了。

开始洞察每个人的欲望，让人对这个社会和世界有一番新的认识。我意识到，有些时候，我微信找
朋友们，他们不一定会回复我。比如就说找工作而言，我跟前同事说，他们不一定很快回复我，而
如果我在 Boss 直聘上看到他们，我去勾搭他们，说不定更快一些。我意识到，当我找朋友们的时
候，找的事情更多是关于我的，他们不一定回复我。然而当我找他们时，更多是关于他们的事情，
他们一定会回复我。比如，他们在朋友圈求助，求介绍个人或者问点事情，这会我马上私信找他
们，他们一定会回复我，因为这是实现他们的欲望。而如果我有我的事情要找他们，那他们不一定
回复我，因为这是我的欲望。

还有挺多的例子。我意识到，虽然我微信上挺多朋友认识我，然而谁能给我提供一份工作，谁能帮
助我找到一份工作。这跟我关系不是很大。这完全取决于他们。这得朋友公司或团队正好在招聘，
这得他们内推我能有机会挣到钱，才更好帮我。这件事情上，得他们能有利益，才好办。有一些朋
友，也是我的客户，给过我这边项目做过。然而他们招不招我，也取决于他们公司这会招不招人，
我合不合适。所以这也是《欲望驱动的世界》所说的，感情变得越来越不重要，重要的是欲望，驱
动世界的是欲望。

最近看到一篇文章《我的失败与伟大-招人面试的技巧》，作者也是朋友。写到尝试过各种招人方
法，包括自己的 QQ 群，挨个问。最后还是发现 Boss 直聘有用。要试图说服一个人改变他固有的
轨迹来加入我的创业公司，是这样难。要试图说服一个人跳槽到另外一家公司，也不容易。大家都
很聪明，大家都有自己的成长计划。驱动世界的是欲望，当我们想招人，只能跟想找工作的人谈，
只能这样来撮合欲望。要让一个此刻没有这个欲望的人，有这种欲望，很难。改变人们是这样难，
所以要顺着人们。
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所以同样我要找到一份好工作，在朋友圈是能做成的，在于要有一定的时机。就好像朋友们找到
我做外包，那么一年到头，就有这个朋友那个朋友找上来。让我们去理解时间的价值。有一种方
法，花两三个月时间去找工作，这两三个月都一直告诉大家，我在找工作，那么就会有各种机会找
上来。这跟谈融资差不多。展示实力，利用时间来捕获机会。这也跟我找怎样的工作有关系，是找
年薪 30 万，还是年薪 50 万，还是年薪 80 万的工作。到这里，我就要理解各种公司的欲望。哪些
公司会欣赏我，哪些人会欣赏我。这些年的软件项目客户，都是为什么信任我的。

我意识到有很多的项目是朋友介绍上来的。所以我也可以去向这些朋友打听，现在有哪些公司在
扩张，哪些公司急缺我这样背景的人，然后朋友帮我背书一下试试看。我可以在我朋友圈搜索有
哪些招聘信息，我可以向朋友们打听招聘信息，让朋友们在他们朋友圈搜索有哪些招聘信息，我
可以从公开信息里去调研等，我可以向一些朋友们了解大公司的动向等。

这说到招人上了，有点离题了。这些是思考的一个例子。然而还是挺多可以学习的。每一个软件项
目的来源，我都搞清楚了吗。每件事情之所以发生，都搞清楚了吗。

我们可以活着，而浑然不知道自己在经历什么。上学时，我不知道自己在经历什么，不知道世界在
经历什么，我也不知道我未来会怎么样。

这些天，我一直在想我未来会怎么样。可能未来，我会有小孩，跟随小孩成长，接送小孩上学，和
老婆也时常为小孩的问题争论一下。可能父母老了会生病。可能自己也会生病。可能自己工作又
折腾了几年，有点存款，也可能原地踏步。可能中国贫富差距越来越大，经济负增长。可能社会面
临老龄化，周边老人很多。可能整个社会变成了低欲望社会。未来会发生什么变化，未来不变的又
是什么。

我写得有点模糊。这也意味着我没有想清楚，没有思考明白。这里的每一点都值得好好思考，真的
会这样吗，这样发生的可能性有多大。

思考有思考的广度和深度，知识有知识的广度和深度。同样，计算机的知识，我思考了哪些，我好
好想了哪些，真正到我脑子里的有多少，我可以用来类比其他事物的知识有多少。

开始思考一类事物，才会爱上一类事物。我对很多事物不感兴趣，其实是因为我在这些事物上想
得太少，对它们缺乏足够的好奇心。比如做饭，当我们开始思考，做饭的本质是什么，为什么要用
油来炒菜，为什么有时要加点水，可以怎么加快效率，怎么区分各种菜要炒多久煮多久。当我们花
上一天好好想想这些问题的时候，我们会发现我们对做饭很感兴趣。用油来炒菜是因为油的沸点
比水更高，油温更高，能让肉菜熟得更快。

同样对于机器学习而言，也有很多可以想的。无人驾驶是骗局吗？无人驾驶为什么可能？无人驾驶
为什么不可能？机器学习，就是微积分吗？哪些领域可以应用机器学习？机器学习，到底是什么？
算法驱动的世界会是怎么样的？算法到底意味着什么？

当我们想这些问题想了一天的时候，我们再去看书，再去找答案，我们会津津有味。

我的活动，我会做什么，很多时候取决于我在的地点和环境。当我回到老家，我会找小学同学玩。

3



当我在小区里住，篮球场区区一百米的时候，我时常去打球。人的行为，是环境的反应器。我会做
什么，取决于我在怎样的环境，周边有什么物体，周边有什么人，周边的物理世界是如何，手头上
的互联网世界如何。我在哪里，谁在我身边，我在想什么，我想做什么。

城市和农村有哪些区别？在城市，人们上班工作，开车或坐公交上下班通勤，交房贷房租，靠为他
人服务而生活。在农村，分农忙时农闲时，做农活干家务，靠自己生活。

20年前和现在有何区别？小时候，家里差不多面徒四壁，家具简单。在农村，烧柴煲饭炒菜，有台
方方的电视但没信号，得跑邻居家看武侠剧，有辆自行车，塑料红凳子，没有网络，没有手机电
话，得去附近的便利店用电话，蹲厕，用勺子冲。洗澡的热水用煤炭烧一大桶。养鸡养猪。手洗衣
服。晚上村上一片黑暗。9 点多很早就睡了。

如今，快 20年后，家里很大变化。红木家具，小米 65寸电视，两台台式电脑，三笔记本，两 Mac，
多个苹果华为小米手机，多部旧电脑旧手机，洗衣机，洗碗机，四空调，两汽车，冰箱，烤箱，净
水器，天然气宽带网，茶几，热水器，榨汁机若干，豆浆机面条机，打印机，两落地扇，常大鱼大
肉，水果没人吃。

所以这 20 年世界其实发生很大的变化。我家里的东西由其他人提供着。我家里的变化也反映了社
会的变化。反映了这 20 年，社会都在进行怎么样的改变，人们都在生产制造什么。这意味着未来
也会这样去变化。人们始终追求更便利更舒适的生活。

在尝试各种方法挣钱后，我才意识到公平交易的长期价值，才意识到赚钱重要的是满足他人的欲
望。在于我要打造一个产品或服务，然后给它定价，和人们做公平交易。不一定产品或服务要多厉
害。像小区门口的早餐店就满足了人们的需求，和人们做公平交易，就能比较长期地做下去。我也
意识到就像苹果公司一样，我不用经常宣传。像他们一样一年到头开个发布会，我偶尔宣传一下
就行。重要的是提供优质的产品或服务，找到目标群体，满足他们的欲望，和他们做公平交易。一
年中要把大多数时间用来打造产品或服务。

当我们回顾一生，会发现我们掌握的知识大多都是自学到的，都是自己实践反思学会的。而我们
在看很多文章、视频和资料去自学的时候，知识并不会到我们脑子里，而需要我们独自去把知识
想来想去，去琢磨，去质疑。让我们万事多思考吧，我们会变得越来越强大，能解决越来越复杂的
问题，能面对越来越大的挑战。
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